Politica esportiva i Historia
social de l’esport a
L’Hospitalet de Llobregat
(1975-2008)

ALEIX AUGE BAILAC

Beca del Museu i de I’ Arxiu Municipal de ’Hospitalet

Convocatoria edicid 2008

Z>Museu & rxiu

i g i L% d*Histeri ! el
Ajuntament de L'Hospitalet \Qf*b ) d L,Aispir:lm “Municipal
de L'Hospitalet

Politica esportiva i Historia social de I'esport a L'Hospitalet de Llobregat (1975-2008)
de ALEIX AUGE BAILAC esta subjecta a una llicéncia de Reconeixement-
NoComercial-SenseObraDerivada 3.0 No adaptada de Creative Commons




Aleix Augé Bailac

A la memoria de Mireia
Tapiador, I’anima d’aquest treball



Aleix Augé Bailac

Lo IHIPOAUCCIO ...ttt ettt ettt ettt et 4
2. Hospitalet de LIobregat (1975-2008)...........ccccceiiiiiiiiaiieeieaieeeie et 7
2.1.  Dades socio-economiques de L’Hospitalet de Llobregat............ccoceeviiiiieniiiinieniiiieee, 7
2.2. L’ organitzaci6 administrativa i dades socio-economiques dels districtes de la ciutat: ...... 8
2.3.  Historia politica de 1@ CTULAL .........ceeiiiieiiieeieeeee e e 19
2.4, Evolucio de 1a PODIaCIO......ccueiiiieiieeiieiiecit ettt 20
2.5, ECOMOMIIA ..ottt ettt ettt sttt et s bttt st s bt e bt e st e sbe e bt eatesbe e beesnesaeenee 21
3. Evolucio dels sistemes esportius locals a Espanya des de la transicio fins a [’actualitat. Un
TOACL A ANALIST. ...ttt ettt 21
4. (1975-1983) L'assentament de les bases de la politica esportiva a L'Hospitalet....................... 35

8.

4.1.  Situaci6 de 'esport a nivell politic i social en el tardo franquisme (pla urbanistic-

EUIPAINENES ) 1eeeuvveeeireeeireeeitreeeteeesueeessseeesaseeessseeasseeassseesssseesnssaesssssessseessssesensseesssseesssseesssseensseeenns 35
4.2.  Primer programa d’esports en democracia: L'esport per a tothom a la ciutat.................... 36
4.3.  El Patronat Municipal d'ESPOItS........c.cocieiiieiieiiieiieeiteiteeee ettt 37
4.4. L'esport escolar com a eix central de la practica ciutadana .............cccceeeeveenieeciieneenneenen. 42
4.5.  -El paper de les primeres organitzacions voluntaries i dels clubs.........c.ccccceeveieencieennnn. 47

(1984-1992) Legitimacio del sector public. Consolidacio del sistema esportiu a la ciutat ...... 62
5.1.  Politica intensiva de construccid d'equipaments ESPOTLIUS ........cecveerveerreerveerieerveenieennenns 63
5.2. Major varietat de 1'oferta eSPOTtiVa .........cceeeciieiiieiiieieeieee ettt 63

5.3. Intervenci6 de I'Ajuntament en el teixit associatiu esportiu (Pla de Millora de futbol-

(O 2 O 2 2 USRS 71
5.4.  Subvencions, convenis de Cogestio i pPromocio ESPOITIVA.........eevueeeveerieeeiveerieerreenieeneens 82
5.5. DelPME Al OAME .......ooiiiiiiiiieee ettt ettt st 87

(1993-2000) Racionalitzacio i externalitzacio de la politica esportiva..................c...ccc.ocu.... 110
6.1.  L'impacte dels Jocs Olimpics a la ciutat (sub seu olimpica).........ccceevveeerveeerreesceeennnnn. 110
6.2.  DeI’OAME a 1’ Area d’ESPOILS .........oeovveeeieeeeeeeeeeeseeeeeseseeseee e eees s ese s 111
6.3.  Noves formes de gestio dels equipaments eSPOTtIUS.......c..eevveereeeriierieeriienieeiee e e 111
6.4.  Aparicié d'un nou sector comercial: Eucagest ..........ccccuveviiieiiiieniiiecieeeieeeee e 114

(2001-2008) L'esport a L'Hospitalet de Llobregat al Segle XXI ..............ccccevvvvveevceeecenannnnn. 133
7.1.  Emergencia de I'eSport N0 OrganitZat ............cceecueerieeiiierieeiiienie et 134
7.2. Reformulant la gestiO @SPOTTIVA .....cccuieruiiiiiieiieeiieeie ettt ettt e 137
7.3.  Reestructuracio dels equipaments €SPOTLIUS .......cccveeeveereriureenieeerieeerreeesreeesereesseeesneens 139
7.4.  Politica esportiva de 1a SalUt..........ccuieriiiiiiie e 140

BIDIIOGUASIA ...ttt 160



Aleix Augé Bailac

1. Introduccio

-Origen i Justificacio del tema:

Aquest any es celebra el 30° aniversari dels ajuntaments del actual sistema democratic a Espanya,
per tant també de L’Hospitalet de Llobregat. Es fan documentals i noticiaris comentant la tasca que
han desenvolupat els ajuntaments durant aquest temps en diversos camps: urbanisme, sanitat o
cultura 1 s’explica com han evolucionat durant aquest temps totes aquestes arees de la societat.
Malauradament sempre, o gairebe sempre, es deixen alguns aspectes en ’oblit, i un d’ells es sens
dubte I’esport, no s’explica la politica esportiva que han realitzat els diferents consistoris durant
aquestes tres decades, i com ha evolucionat una tematica tan important com 1’esportiva en els

nostres municipis.

Per altre banda aquest treball ha procurat donar sortida a la tesis que estava realitzant Mireia
Tapiador que tractava aquest tema i que no va poder finalitzar al morir en accident de circulacio el

28 de Marg¢ de 2005.

-Justificacio de la metodologia emprada:

Aquest treball intenta explicar quina ha estat la politica esportiva realitzada per I’ Ajuntament de
L’Hospitalet des de 1a fi de la dictadura el 1975 fins al 2008, i comentar com ha anat evolucionant
I’oferta, que inclou els equipaments esportius i les actuacions de les administracions publiques i
organitzacions voluntaries 1 privades 1 la demanda esportiva de la ciutat, es a dir la practica

esportiva dels ciutadans de L’Hospitalet de Llobregat.

Per assolir aquest objectiu s’ha emprat una estructura hibrida. Combinar una explicacid del sistema
esportiu de L’Hospitalet, entés com un sistema obert, composat per diferents parts interelacionades
entre si, 1 que és dinamic, es a dir que va canviant amb el temps, amb una explicacié més narrativa i
classica. Aquesta estructura que beu de la Historia i de la Sociologia, permet una visi6 més
profunda i rica del model esportiu de la ciutat, i aporta una perspectiva diferent que aporta noves

informacions 1 obre interessants linies d’estudi per al futur.

-Fonts utilitzades



Aleix Augé Bailac

Les fonts principals d’aquest treball de recerca han estat per una banda I’estructura i part del marc
teoric de la tesis que estava realitzant Mireia Tapiador que tractava aquest tema des d’una
perspectiva sociologica 1 informacid de diversos treballs que havia realitzat en el procés
d’elaboracié de la tesis. Per altre banda s’ha utilitzat documentacid oficial consultada a I’Arxiu
Municipal com diversos actes i dictamens tan de 1’Area d’Esports de 1’ Ajuntament de L’Hospitalet
de Llobregat com del Patronat Municipal d’Esports, memories dels clubs esportius més destacats de
la ciutat i bibliografia especialitzada entre d’altres. Hi ha periodes dels quals no s’ha trobat
informaci6 oficial, en alguns casos s’ha fet malbé, en altres encara no esta catalogada i en altres
com passa en els primers anys (1975-1980), senzillament perque no en va quedar registre, també hi
periodes dels quals s’ha trobat informacid perd no de certs aspectes (participacid esportiva,
equipaments etc..). En tots aquest casos s’ha substituit la informaci6 ja sigui mitjangant la recollida
d’informacié mitjangant entrevistes, com passa en els primers i darrers anys del treball, ja sigui
introduint informacions que il-lustrin aspectes concrets, com per exemple la substitucio de dades de
practica esportiva a la ciutat, per la participacio en els torneigs més destacats de la ciutat, que també

fossin representatives del aspecte tractat.

Concretament el marc d’analisi utlitzat ha estat el segiient:

Analisi del sistema esportiu municipal:

DEMANDA :

Practicants — Nombre i caracteristiques dels participants i tipus 1 perfil de la practica esportiva

OFERTA:

Equipaments: Estat dels equipaments esportius i relacié equipament/espai

Organitzacions: (Estructura, cultura organitzativa, activitats, i interrelacions entre ells)

-Administracions publiques

- Organitzacions voluntaries i clubs més destacats (CN Hospitalet, CB Hospitalet,
CD Hospitalet)

-Empreses esportives més destacades

-Organitzacio formal:
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El treball té una primera part que es podria definir com el marc historico-tedric, on s’explica el
metode d’analisi emprat, i €s fa una definicié conceptual del que €s un sistema esportiu. La segona
part del treball, la part central, es ’analisi de la politica esportiva realitzada per el consistori de
L’Hospitalet 1 de 1’evolucié de la practica esportiva ciutadana, aixi com del paper dels principals
actors voluntaris 1 privats, es a dir associacions 1 empreses esportives i clubs. Aquest analisi es fa a
partir d’un marc cronoldgic justificat posteriorment, i que divideix en quatre etapes 1’evolucié del
sistema esportiu de la ciutat duran aquests anys. En cada etapa primerament s’expliquen els punts
que s’han considerat mes significatius del que va succeir, en el sistema esportiu, a L’Hospitalet de
Llobregat. En segon lloc a partir del marc teoric, posteriorment explicat, es descriu, 1’oferta
esportiva, per tant com va variant els equipaments esportius de la ciutat, i quines son les actuacions
dels agents generadors de I’oferta es a dir les administracions publiques , associacions i empreses
esportives 1 els clubs esportius més representatius (Club Natacio Hospitalet, CD Hospitalet i Club
Basquet Hospitalet) i les relacions que hi ha entre elles. També es va explicant la demanda
esportiva, és a dir, la practica esportiva dels ciutadans i els esdeveniments esportius que han assolit

una major trascendéncia al llarg del periode estudiat.
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2. Hospitalet de Llobregat (1975-2008)

2.1.  Dades socio-economiques de L.’Hospitalet de Llobregat

Habitants: 266.973

Densitat h/ Km2: 21.374,94
Taxa creixement 07-08: 0,97%
Variaci6 anual de la pobl.: 2.569

L’Hospitalet és la segona poblacié amb més habitants de Catalunya, i esta entre les vint primeres de

I’Estat, tanmateix ha perdut poblacio en els ultims anys, fruit, en part, per I’augment dels preus dels

pisos que ha expulsat part de la poblacio.

Estructura de la poblacio

Total homes dones
0-2 7.907 4.031 3.876
3al6 30.999 15.873 15.126

17 a 24 23.403 11.973 11.430
25a49 110.893 57.876  53.017
50 a 64 45.957 21.579 24378
65a79 35.836 16.309 19.527
80i+ 11.978 4.151 7.827

266.973 131.792 135.181

Edat mitjana de la poblacio 41,19

Nivell d'instruccio del total de la poblacié (cens 2001)
Estudis incomplets 19,41%

Primaris 1 secundaris 51,88%

Grau mig 1 superior 20,68%

Diplomatures 1 llicenciatures 8,04%



Aleix Augé Bailac

Poblacio en edat de treballar 16-64

2008 182.533 68,37 % / total
2001 167.142 69,93 "

Activitat de la poblacio (cens 2001)

Actius: 117.484 Inactius 121.206
Ocupats: 103.240 Jubilats incp.: 44.813
Desocupats: 11.936 Escolars i est.: 36.655
busquen 1* ocup.: 2.308 Feines llar: 27.912

Altres: 11.826

Afiliats a la seguretat social 3rt. Trim 2008

Assalariats: 77.040
Autonoms: 13.329

Font de les dades: Gabinet d'Analisi i Ciutadania. Unitat Prosp. Estadistica 1 Estudis. Ajuntament
de L'Hospitalet

2.2. L’ organitzaci6 administrativa i dades socio-economiques dels districtes de la

ciutat:

Administrativament, L'Hospitalet es divideix en 6 districtes 1 12 barris:

Districte I Barris del Centre, Sant Josep 1 Sanfeliu
blacio

Habitants: 51.959

Densitat h/ Km2: 17.673,13

Taxa creixement 04-05: 0,10%

Variaci6 anual de la poblacié: 51

El districte I que aglutina els barris del Centre, Sant Josep 1 Sanfeliu és el segon
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districte amb major poblacid tan en termes relatius com en relacié al seu territori.

Els seus 51.959 habitants estan repartits de la seglient manera per grups d’edat:

Estructura de la poblacié (cens 2008)

Total homes dones
0-2 1.510 776 734
3al6 5924 3.041  2.883
17 a24 4.286 2.159  2.127
25a4921.019 10.749 10.270
50 a 64 10.452 4939 5513
65a79 6.552 3.012  3.540
80i+ 2216 769  1.447

51.959 25.445 26.514

Edat mitjana de la poblacié 41,62

Respecte al nivell d’estudis de la poblaci6 d’aquest districte s’ha de ressaltar que a
I’any 2001 presentava, respecte al conjunt de la ciutat, un index menor de
poblacié amb estudis incomplets i1 en canvi un major percentatge de poblaciéo amb

estudis superiors, tal i com podem veure en la segiient taula:

Nivell d'instruccio de la poblacio major de 10 anys (cens 2001)

Estudis incomplets: 15,23%
Primaris 1 secundaris: 52,38%
Grau mig i superior: 22,34%

Diplomatures 1 llicenciatures: 10,05%

Si mirem el percentatge de poblacié que a ’any 2008 estava en edat de treballar
trobem que gairebé és del 70%, molt semblant al del conjunt de la ciutat, pero ha
experimentat un major descens en els ultims set anys, concretament, tal com ¢és
veu en les segiients xifres oficials, el descens ha estat de dos punts i1 mitg
percentuals entre el 2001 i el 2008. La taxa de desocupacié d’aquest districte a

I’any 2001 era del 11,4%, dins de la mitjana de la ciutat, també destaca 1’alt
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nombre d’estudiants que tenia aquest districte:

Poblacio en edat de treballar 16-64

2008 36.205 69,68 % / total
2001 35.457 72,23 "

Activitat de la poblacio6 (cens 2001)

Actius 25.355 Inactius  23.672
Ocupats 22.474 Jubilats incp. 7.931
Desocupats  2.463 Escol. 1 est. 8.149
Busquen 1? ocup. 418 Feines llar  5.465

Altres 2.127

FONT: Ajuntament de L’Hospitalet

Districte 11

Poblacio

Habitants 52.070

Densitat h/ Km2 4.810,53
Taxa creixement 04-05 1,97%

Variaci6 anual de la poblacié 1007

Barris de Collblanc i la Torrassa

En el districte II que engloba els barris de Collblanc 1 Torrassa ¢és dona el fet que

¢s el districte amb més habitants 1 al mateix temps menor densitat de poblaci6 de

tota la ciutat, segons dades oficials de 2008.

Estructura de la poblacio

10
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Total homes dones
0-2 1.533 776 757
3al6 5847 2917 2.930
17a24 4701 2415 2.286
2524922919 12.014 10.905
50a64 7.287 3.434 3.853
65a79 6945 2990 3.955
80i+ 2.838 970 1.868

52.070 25.516 26.554
Edat mitjana de la poblacio 41,06

El districte de Collblanc-Torrassa presentava a I’any 2001 un percentatge
lleugerament superior de poblacié amb estudis inclomperts que el conjunt de
L’Hospitalet superant els vint punts percentuals. El percentatge de ciutadans amb

titulaci6 universitaria també¢ estava lleugerament per sota, tot i que molt poc.

Nivell d'instruccio de la poblacié major de 10 anys (cens 2001)
Estudis incomplets 20,49%

Primaris 1 secundaris 51,53%

Grau mig 1 superior 19,80%

Diplomatures 1 llicenciatures 8,18%

En aquest districte, a diferéncia del que ha passat en altres zones de la ciutat, ha
augmentat el percentatge de ciutadans en edat de treballar. Tanmateix segons les
dades del 2008 és el segon districte amb una xifra percentual menor. Com
s’observa a les xifres de cada deu persones d’aquests barris n’hi havia mes de tres

fora de la franja d’edat en que és legal treballar.

Poblacioé en edat de treballar 16-64
2008 35.338 67,87 % / total
2001 27.731 65,02 "

Collblanc Torrassa presentava, ai final de I’any 2008, una xifra de desocupacio
gairebé un punt percentual per sobre del que presentava el conjunt de la ciutat.

Tenia mes de deu mil persones jubliades xifra superior a la mitjana de la ciutat,

11
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fruit de que era una poblacidé que presentava una estructura demografica amb un

important pes de la gent gran.

Activitat de la poblacio6 (cens 2001)

Actius 20.014 Inactius 22.617
ocupats 17.440  jubilats incp. 10.162
desocupats 2.177  escol.iest.  5.845

busquen 1* ocup. 397 feines llar 4.522
altres 2.088

FONT: Ajuntament de L’Hospitalet

Districte 111

barris de Santa Eulalia

Aquest districte presenta una gran densitat de poblacié fruit que I’extensio dels

barris de Santa Eulalia és d’un quilometre i mig aproximadament, on es

concentren més de quaranta mil persones:

Habitants 41.520
Densitat h/ Km2 30.306,57
Taxa creixement 04-05 1,05%
Variaci6 anual de la poblacié 430
Estructura de la poblacio
Total homes dones

0-2 1.224 627 597
J3alé 5.040 2.571 2.469
17a24 3.626 1.869 1.757
25a4917.040 8.631 8.409
50a64 8242 3980 4.262
65a79 4619 2103 2516
80i+ 1.729 580 1.149

41.520 20.361 21.159
Edat mitjana de la poblacio 40,63

Al districte de Santa Eulalia menys del 15% de la poblacio, a I’any 2001, no tenia

cap estudi, i un 10% tenia alguna titulacid

universitaria. Per tant era un districte

que presentava un major nivell d’estudis que la mitjana de la ciutat:

12
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Nivell d'instruccio de la poblacié major de 10 anys (cens 2001)
Estudis incomplets 14,62%

Primaris 1 secundaris 50,78%

Grau mig i superior 24,50%

Diplomatures 1 llicenciatures 10,10%

Fruit del procés d’envelliment de la poblacio s’ha reduit en gairabe un punt 1 mitg
percentual la poblaci6 en edat de treballar, tot 1 aixi al 2008 el percentatge era dels

més alts dels districtes de L’Hospitalet

Poblacioé en edat de treballar 16-64
2008 29.266 70,49 % / total
2001 26.585 71,90 "

A Santa Eulalia hi havia, a ’any 2001, més poblacié activa que inactiva. Dins la
poblacid inactiva destacaca el baix nombre de jubilats i en canvi 1’alt nombre
d’estudiants. La xifra de desocupacio d’aquest barri era de les més baixes de la

ciutat, un 11%.

Activitat de la poblacio (cens 2001)
Actius 19.096 Inactius 17.763
ocupats 16.987  jubilats incp. 5.737
desocupats  1.775 escol.iest. 6.628
busquen 1* ocup. 334 feines llar  3.783
altres 1.615
FONT: Ajuntament de L’Hospitalet
barris de la Florida i les Planes
Districte IV
Poblacio
Habitants 46.338
Densitat h/ Km2 7.922,50
Taxa creixement 04-05 1,40%
Variaci6 anual de la poblacié 640

Estructura de la poblacio

13
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Total homes dones
0-2 1.463 735 728
3al6e 5476 2834 2.642
17a24 4361 2226  2.135
25249 19.654 10.523 9.131
50a64 6.792  3.260 3.532
65a79 6419 2840 3.579
80i+ 2.173 803  1.370

46.338 23.221 23.117
Edat mitjana de la poblacio 40,62

Als barris de la Florida i Les Planes, una de cada quatre persones, a I’any 2001, no
tenia cap tipus d’estudi finalitzat i menys d’un 6% tenia titulacié universitaria
Nivell d'instruccio de la poblacio major de 10 anys (cens 2001)

Estudis incomplets 24,40%

Primaris 1 secundaris 52,10%

Grau mig 1 superior 17,74%

Diplomatures i llicenciatures 5,76%

A I’any 2008 aquests barris presentaven el menor percentatge de poblacio en edat
de treballar de tota la ciutat, el qual havia experimentat un retrocés de practicament

quatre punts en els ultims set anys:

Poblacioé en edat de treballar 16-64
2008 29.266 63,16 % / total
any 2001 26.123 67,20 "

A Florida 1 Les Planes a 1’any 2001 hi havia més de 2.500 persones en situacio
d’inactivitat que actius. El percentatge de gent desocupada era del 13%

aproximadament, per sobre de la mitjana de la ciutat.

Activitat de la poblacio cens 2001 Vehicles 07
Actius 18.157 Inactius 20.692
Ocupats 15.801  jubilats incp. 8.253
desocupats  1.921 escol.iest. 5.568

14
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busquen 1? ocup. 435 feines llar 4.930
altres 1.941

FONT: Ajuntament de L’Hospitalet

Districte V barris de Pubillas Cases 1 Can Serra

Pubilla Cases-Can Serra te la poblacio bastant dispersa, fruit de que és un dels
districtes de major extensid.Poblacio

Habitants 41.340

Densitat h/ Km2 5.428,57

Taxa creixement 04-05 0,94%

Variacio anual de la poblacio 383

Estructura de la poblacio
Total homes dones
0-2 1.272 645 627
3alé 4.756 2.438 2.318
17a24 3.721 1.895 1.826
2524917329 9.094 8.235
50a64 6.508 3.039 3.469
65a79 5900 2.713 3.187
80i+ 1.854 638 1.216
41.340 20.462 20.878
Edat mitjana de la poblacio 41,09

El nivell educatiu de la poblaci6 d’aquest districte esta lleugerament per sota de la
mitjana de la ciutat ja que presenta una major proporcid de ciutadans sense cap
estudi finalitzat,un 5% mes, i una menor proporcidé de ciutadans amb titulacid

universitaria, un punt i mitg percentual.

Nivell d'instruccié de la poblacié major de 10 anys (cens 2001)
Estudis incomplets 23,46%

Primaris 1 secundaris 51,44%

Grau mig i superior 18,55%

Diplomatures 1 llicenciatures 6,55%

15
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En aquests barris, proporcionalment parlant, ha augmentat la poblacio en edat de

treballar en més d’un punt porcentual, xifra lleugerament superior a la que presenta

la ciutat de L’Hospitalet en el seu conjunt.

Poblacioé en edat de treballar 16-64

2008 29.266 70,79 % / total
2001 25.521 69,43 "

Aquest districte presentava un 12,8% de desocupaci6 a ’any 2001 xifra superior a

que tenia L’Hospitalet en aquell moment.

Activitat de la poblacio cens 2001
Actius 17.472 Inactius

19.245

ocupats 15.230 jubilats incp. 7.290

desocupats 1.832 escol. 1 est.
busquen 1% ocup. 410  feines llar

altres

FONT: Ajuntament de L’Hospitalet

Districte VI

Habitants 33.746
Densitat h/ Km2 6.113,41
Taxa creixement 04-05 0,17
Variacio anual de la poblacio 58
Estructura de la poblacio
Total homes dones
0-2 905 472 433
3al6e 3956 2.072 1.884
17a24 2.708 1.409 1.299
2524912932 6.865 6.067
50a64 6.676 2927 3.749
65a79 5401 2.651 2.750
80i+ 1.168 391 777
33.746 16.787 16.959

5.005
4.771
2.179

barris de Bellvitge i de El Gornal

16
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Edat mitjana de la poblacié 42,35

El nivell d’instruccié d’aquest districte s’hauria de situar com a terme mig dins de la ciutat,
presentant en els dos extrems, estudis incomplets i diplomatures i llicenciatures petites variacions

respecte als valors generals de la ciutat.

Nivell d'instruccio de la poblacié major de 10 anys (cens 2001)
Estudis incomplets 19,10%

Primaris 1 secundaris 52,98%

Grau mig i superior 20,96%

Diplomatures 1 llicenciatures 6,96%

Un dels trets més signifactius de 1’estructura demografica d’aquest districte és que a part de ser el
districte amb un percentatge major de poblacié en edat de treballar, aquest ha experimentat un

augment molt significatiu en els ultims anys.

Poblacioé en edat de treballar 16-64
2008 29.266 86,72 % / total
2001 25.725 74,18 "

Lligat amb el punt anterior, aquest districte presenta un baix nombre de poblacid jubilada, i a més es

dels pocs casos on , per molt poc, hi havia més poblacié en siutacid activa que inactius.

Activitat de la poblacio cens (2001)

Actius 17.390 Inactius 17.217

ocupats 15.308 jubilats incp. 5.440

desocupats  1.768 escol.iest. 5.460

busquen 1* ocup. 314 feines llar  4.441
altres 1.876

FONT: Ajuntament de L’Hospitalet

Al marge de la divisi6 administrativa, el Ple municipal va aprovar el 7 de febrer del 2002 la creacio
de Granvia L'H, el districte economic de L'Hospitalet que t€¢ 303 hectarees de superficie compreses

entre els districtes 1111 VL
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Figura 1: Mapa administratiu de I'Hospitalet de Llobregat

L’Hospitalet de Llobregat pertany a la comarca -divisi6 administrativa realitzada per la Generalitat
amb agrupacions de municipis proxims amb certes caracteristiques comuns-, del Barcelones, la més
petita 1, al mateix temps, la més poblada de tota Catalunya. D’aquesta manera, comparteix comarca
amb els municipis de Barcelona, Badalona, Santa Coloma i Sant Adria. Aquests, junt a altres
municipis propers com Esplugues o Cornella, formen I’area central de 1’anomenada primera corona

metropolitana.

Amb la capital de Catalunya, Barcelona, s’estableix un lligam territorial de continua urbanitzacio i,
amb ella, comparteix importants vies de comunicacié: la Ronda de Dalt (B-20); la Ronda Litoral
(B-10); el Cintur6 Litoral (N-II); la Gran Via (B-17); la carretera de Collblanc (N-340); les linies de
RENFE de Vilanova-Aeropuerto i Vilafranca; les linies 1 1 5 del metro; 1 els Ferrocarrils de la
Generalitat que arriben a Placa Espanya, amb un subterrani realitzat al 1985 que pot considerar-se

una de les obres més importants d’aquest periode (Camds i Santacana, 1997).

18



Aleix Augé Bailac

2.3.  Historia politica de la ciutat

Dins del marc temporal d’aquest estudi, del 1975 al 2008, podem situar molts aspectes de la vida
politica espanyola, catalana i propies de la ciutat que ens permeten entendre la seva evolucid. Aixi
doncs, un dels fets més importants per al dia a dia d’un municipi, fou I’arribada de la democracia als

ajuntament després de de les primeres eleccions municipals al 3 d’abril de 1979.

Es fa inevitable les referéncies a alguns anys anteriors a on succeiren aspectes a tenir en compte
com el final del régim franquista al 20 de novembre de 1975 amb la mort de Francisco Franco —cap
de I’Estat Espanyol durant quasi 40 anys-. Dintre del periode de I’anomenada transicid, a Espanya
es celebraren les eleccions generals de 1977, ’aprovacié en referéndum de la vigent Constitucio
Espanyola al 6 de desembre de 1978, les eleccions generals de 1’1 de marg de 1979, I’aprovacio6 de
I’Estatut d’Autonomia de Catalunya 1’11 de setembre de 1979), a més de les ja anomenades

primeres eleccions municipals al 1979.

Aquestes ultimes donaren el triomf, a L’Hospitalet, al Partit Socialista de Catalunya (PSC) de Juan
Ignacio Pujana amb 12 consellers i 11 del Partit Socialista Unificat de Catalunya (PSUC) de Paco
Candel. S’establi un acord entre ambdds partits de tal forma que I’alcaldia queda en mans de

Pujana, situant a Robert Gonzalez, del PSUC, com a conseller d’esports (Plaza, 2002).

Al 20 de marg¢ de 1980 se varen realitzar les primeres eleccions autonomiques de Catalunya, amb el
triomf de la coalici6 Convergencia i Uni6 (CiU) que atorga la presidencia de la Generalitat a Jordi
Pujol, substituint a Josep Tarradellas. En 1983 se realitzen les segones eleccions municipals
democratiques, con victoria por majoria absoluta del PSC, y que situa a un membre d’aquest,

Amadeu Juan, com a ponent d’esports deportes.

A D’ajuntament de L’Hospitalet gairebé no hi ha hagut canvis politics. El PSC revalida la majoria
absoluta de 1983 a les eleccions de 1987, 1991, 1995, 1999, 2003 i 2007. Els canvis si que foren
presents a 1’alcaldia, ja que al maig de 1994 Pujana deixa el carrec, sent assumit per Celestino
Corbacho qui fou, durant molts anys primer tinent alcalde, aquest va ser substituit el 18 d’abril del
2008 per I’actual alcaldessa Nuria Marin 1 Martinez. També es produiren canvis en la ponéncia
d’esports, on I’any 1990 Amadeu Juan deixa 1’ajuntament, produint-se uns mesos de transiciod,

durant els quals 1’alcalde assumeix les competéncies; de 1991 a 1999 el carrec és ocupat per Josep
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Baliu, fins el moment conseller de Joventut; i des de 1999 assumeix el carrec Antonio Bermudo,

que fins llavors era el conseller del districte de Bellvitge (Jiménez, 1998).

2.4. Evolucio de la poblacio

Actualment, L Hospitalet de Llobregat, és la segona ciutat de Catalunya en nombre d’habitants. I ho
¢s des dels anys 60 a causa de dues grans arribades migratories, la primera fou de 1920 al 1930; 1 la
segona de 1950 al 1970), les quals produiren 1’arribada de poblaci6 de Murcia, Aragd 1 Valeéncia
durant els anys 1920-1930; i d’Andalusia, Extremadura, Galicia durant el periode de 1960-1970
(Vila, 1990).

Aquest procés, ha fet que la composicid de la poblacidé sigui molt diversa. Als anys seixanta i
setanta la ciutat va augmentar la seva poblaci6 d’una forma imparable, el que va produir una fort
especulacio del sol juntament amb un desordre urbanistic, el qual encara es pateix actualment.
Barris com abans Bellvitge, Can Serra o El Gornal, varen viure una gran transformacio, passant de
ser terrenys amb masies 1 horts, a ser auténtics poligons de blocs d’habitatges, altissims 1 sense els

equipaments necessaris.

El cens de 1981 va arribar al seu punt maxim de la poblacié de la ciutat amb una xifra de 295.073
habitants. Des de llavors fins a I’actualitat s’ha produit una continua perduda de poblacio, aquest

descens es compartit amb la resta de ciutats de 1’area central de la primera corona metropolitana.

Algunes de les causes d’aquest descens poblacional poden ser:

= El fi de I’arribada a la ciutat de gent d’altres zones d’Espanya, fins i tot, s’ha donar el cas de

possibles retorns a la Comunitat Autonoma d’origen.

= EIl fort descens de la tassa natalitat juntament a 1’augment de 1’esperanga, ha produit un

increment notable de 1’edat mitja de la poblacié de L’Hospitalet.

= La relaci6 qualitat-preu dels pisos, origina el trasllat d’habitants a poblacions més
allunyades, dins de la propia primera corona metropolitana -poblacions de les comarques del
Garraf i del Baix Llobregat-, o de la segona corona —poblacions de les comarques del Vallés
Occidental i Valles Oriental-, a on també hi ha una major disponibilitat de sol i d’oferta

residencial, a més d’una millor qualitat ambiental.
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En aquest fenomen de reubicacié de la poblaci6 juga un paper decisiu tant les millores produides en
les infrastructures viaries (A-16, autovia del Llobregat) i en el transport (que asseguren els
desplacaments a I’area central de Barcelona); com la descentralitzaci6 territorial de I’activitat

economica.

2.5. Economia

Podem parlar de descentralitzacio a causa de 1’existéncia de sol industrial a millor preu en localitats
fora de ’area central. En referéncia a aquest tema, cal esmentar que L Hospitalet es manté, des de

1986, com la segona ciutat de Catalunya en nombre de llocs de treball.

Disposa d’un sector primari molt reduit -limitat a la zona agricola de La Marina, proxima al rio
Llobregat-, i una base economica industrial que en els Ultims anys ha augmentat notablement el
sector terciari, especialment de les activitats dedicades als serveis a les empreses. Aquest procés de
terciaritzacid, iniciat a la deécada dels anys vuitanta amb la reestructuracié i1 reconversié de la
industria local. Un clar exemple d’aixo fou la reconversio de la vella fabrica textil la “Farga” en un
modern complex d’oci i serveis. També es disposa d’una valuosa reserva de sol per a activitats
economiques en el nou districte anomenat Granvia L’H Districte Econdmic, una zona al sud de la

ciutat, a on ja s’ha instal-lat, per exemple, 1’ampliaci6 de la Fira de Barcelona (Plaza, 2002)".

3. Evolucio dels sistemes esportius locals a Espanya des de la transicio fins a I’actualitat. Un
model d’analisi

Segons Mireia Tapiador” un sistema esportiu és una realitat dindamica que necessita d’un marc teoric
per al seu estudi “Estudiar la evolucion reciente del deporte en Espania supone afrontar un reto de
gran complejidad. A partir de 1975 tuvieron lugar tantos cambios y tan profundos en nuestra
sociedad que, si no se encuentra un modo de sistematizarlos, el relato de nuestra historia deportiva
puede convertirse en un aglomerado de informaciones desordenadas que impida ver los trazos

esenciales que la han caracterizado.

Asi, del mismo modo que quien se dispone a pintar un cuadro debe realizar previamente un esbozo,
si queremos entender la realidad en sus aspectos esenciales —la evolucion del deporte en nuestro

caso—, hemos de perfilar el “esbozo teorico” que nos ayude a entenderla y darle sentido”. En

! Aquesta part s’ha extret de la tesis que estava realitzant Mireia Tapiador.
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I’article precisament s’ofereix un marc d’analisi per estudiar I’evolucié d’un sistema esportiu local
de 1975 a 2008. Tal i com explica 1’autora “El modelo se inspira, en parte, de la teoria de sistemas,
pero no la reproduce integramente ni tampoco se basa exclusivamente en ella. Esta teoria ha
servido sobre todo para concebir, en primer lugar, los sistemas deportivos locales como un todo
cuyas partes estan intimamente relacionadas de modo que, si hay cambios en alguna de ellas, las
restantes se ven afectadas. Y, en segundo lugar, para identificar los componentes de un sistema y
valorar cudles eran utiles para el propio objeto de estudio. Ahora bien, esta teoria parece
insuficiente para dar cuenta de toda la realidad deportiva local. Por ello, se ha recurrido a otras
creando asi un marco teorico multidisciplinar mediante el cual se pueda explicar la complejidad
del fenomeno objeto de estudio. Asi mismo, el modelo se basa enuna investigacion empirica sobre
la evolucion del sistema deportivo en L’Hospitalet de Llobregat, localidad vecina a Barcelona”.
Gracias a ella, en el curso del texto se van dando ejemplos que ilustran los comentarios realizados

en torno al modelo.

Dinamica i components dels sistemes esportius locals

Tal 1 com s’afirma a ’article “Podemos entender la sociedad como un conjunto de objetos —cosas—
creados, influidos y en continua interrelacion con sujetos. Entendemos por objetos, los roles,
normas, creencias, actitudes, intenciones, preferencias, instituciones, estructuras, etc., que Son
producto de los sujetos quienes, a su vez, son transformados por la existencia de estos objetos

(Navarro, 1996). Es decir, hay una constante dependencia entre objeto y sujeto”.

En aquest s’explica que I’origen de la inter-relacié va comengar a ser utilitzada als anys 20 del segle
passat per Bertalanffy, que afirmava: “Puesto que el cardcter fundamental de la cosa viviente es su
organizacion, la investigacion usual de procesos y elementos individuales es incapaz de ofrecer una
explicacion completa de los fenomenos vitales. Dicha clase de investigacion no nos informa sobre
la coordinacion de partes y procesos. A mi juicio, los intentos de encontrarle fundamentacion a la
biologia teorica apuntan a un cambio radical del mundo. A esta nueva vision, considerada como
método de investigacion, llamo ‘biologia organismica’y, en cuanto intento explicativo, ‘la teoria de

sistemas del organismo’” (1986:140).

A partir d’aqui es varen configurar les bases de la teoria dels sistemes “Su propuesta era

innovadora en el ambito de la Biologia, fue ampliamente aceptada y, posteriormente, sento las

? Tapiador, Mireia. (2008). Evolucion de los sistemas deportivos locales en Espafia desde la transicion hasta la
actualidad. Un modelo de analisis. A Cultura, Ciencia, Deporte, 3 (9), 155-160.
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bases de la teoria de los sistemas aplicada a diversas ciencias. Si el término cosa viviente
mencionado por Bertalanffy es substituido por el de entidad organizada —grupos sociales,
personalidad,...— se puede ver como la teoria de sistemas es aplicable a cualquier drea de
conocimiento. De este modo, el dicho aristotélico segun el cual el todo es mas que la simple suma

de las partes cobra de nuevo vigencia después de haber sido ignorado durante mucho tiempo”.

Seguidament s’explica com es pot aplicar aquesta teoria a les ciéncies locals i1 especificament a un
sistema esportiu local, “Luhmann considera que un sistema es “un conjunto de elementos que

mantienen determinadas relaciones entre si y que se encuentran separados de un entorno

determinado” (Luhmann, 1997:18).

De este modo, cuando hacemos referencia a un sistema deportivo local, hemos de considerar el
concepto de sistema como un conjunto de elementos —objetos y sujetos, complejos en si mismos—
que interrelacionan entre ellos. Dicha interrelacion supone la existencia de una interdependencia
entre los elementos, de modo que si alguno de éstos es modificado, el conjunto del sistema lo sera

también.

Asi, por ejemplo, si se construyen nuevas instalaciones y se lleva a cabo un adecuado programa de
promocion, es posible que haya cambios en las actitudes de las personas que practican deporte o

que algunas se inicien por primera vez al mismo.

Asi, los objetos (instalaciones y programas) han afectado a los sujetos (personas que practican
deporte).El estudio Un programa local para el desarrollo del deporte de Rossi Mori (1981)
representa un claro ejemplo de la aplicacion de la teoria de sistemas al estudio de los sistemas

deportivos locales.

Para el autor, un sistema deportivo puede interpretarse como un conjunto integrado de varios
componentes basicos (personas, organizaciones deportivas y espacios) que, a su vez, se sustentan
en elementos complementarios (empresas patrocinadoras, AMPAS, servicios municipales no
deportivos...) de modo que, en su conjunto, presentan un equilibrio dinamico. Ademas, los sistemas
sociales se caracterizan por tener una gran complejidad. Para Luhmann la complejidad es definida
como “la sobreabundancia de relaciones, de posibilidades, de conexiones, de manera que ya no sea
posible plantear correspondencia biunivoca y lineal de elemento con elemento” (1997:16). Para
que el andlisis de esta complejidad no se convierta en un caos, es necesario identificar los aspectos

esenciales de la realidad que se desea estudiar. Asi, Luhmann sugiere que todo sistema consta de
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estructuras y procesos, los cuales se requieren mutuamente ya que la estructuracion es un proceso y

los procesos se dan en las estructuras.

En lo que respecta al sistema deportivo local se sugiere que la estructura esta formada por la
oferta y la demanda. La primera se subdivide, a su vez, entre organizaciones y equipamientos
(instalaciones y otros espacios de prdctica deportiva). La demanda, por su parte, la forman quienes
practican deporte (practicantes). Hay una gran dependencia entre los elementos que componen la
estructura. Asi, como ya comentabamos en un parrafo precedente, los practicantes estan influidos
por las organizaciones y los equipamientos y éstos lo son a su vez por los primeros. Hay un
condicionamiento mutuo. La estructura evoluciona —hay procesos— porque, segun Luhmann, forma
parte de un sistema autorreferente en el sentido que establece una relacion fundamental con su
entorno. Es el entorno el que ayuda a caracterizar y a definir el sistema. Ademas, todo sistema es
abierto, es “un sistema que intercambia materia con el medio circulante, que exhibe importacion y
exportacion, construccion y degradacion de sus componentes” (Bertalaffy, 1976; cfr. Gasco,
2003:112). La interaccion entre el sistema y el entorno hace que el propio sistema deba organizarse
frente a nuevas transformaciones que vienen provocadas por la influencia del entorno. De ahi que
los sistemas deportivos locales solo se puedan entender si tenemos en cuenta el entorno mas amplio
en el cual se han desarrollado. En el curso de su historia, surgen condiciones de posibilidad que
dan lugar a una nueva etapa. Un caso bastante paradigmdtico a este respecto seria el modo como
la organizacion de los Juegos Olimpicos de Barcelona’ 92 afectéo a muchos sistemas deportivos
locales, sobre todo los de las ciudades proximas a la ciudad organizadora y que, de un modo u

otro, tuvieron cierto protagonismo en el desarrollo de los mismos”.

Un exemple de I’influencia de I’entorn lligada a 1’autonomia de I’ens seria el fet que “un cambio en
las directrices de las subvenciones para la construccion de nuevas instalaciones deportivas puede
hacer variar los modos de hacer de los ayuntamientos interesados en las mismas. Asi, muy al
principio de la transicion, se concedian subvenciones con pocos requisitos. Ante la constatacion de
que se construia mal y que, a continuacion, las instalaciones no se podian mantener, se hizo
obligatorio el seguimiento de las normas NIDE (Normativa sobre las Instalaciones Deportivas y
para el Esparcimiento) —o las que fueron publicando posteriormente las diversas comunidades
autonomas— en los proyectos arquitectonicos y, poco tiempo después, la realizacion de un plan de
gestion mediante el cual se demostrara la viabilidad del proyecto. Estos requisitos impuestos por
organizaciones supralocales afectaron a las dinamicas de los ayuntamientos e impusieron nuevos
modos de hacer ya que, de lo contrario, no hubieran conseguido las subvenciones que solicitaban.

Sin embargo, aunque influido por el entorno, el sistema se diferencia respecto a éste y tiene
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autonomia propia, ya que de otro modo no tendria sentido hablar del concepto de autorreferencia.
El mantenimiento del limite con el entorno representa el mantenimiento del sistema. De hecho, el
limite establecido entre el sistema y el entorno no representa un impedimento para la
interdependencia entre ambos. Hay interdependencias en el interior del sistema y de éste con el

entorno.

Por ello, y debido a que el sistema tiene autonomia propia, a la hora de estudiar un sistema
deportivo local, ademas de tener en cuenta las influencias del entorno, serd preciso mirar las
particularidades propias porque lo local tiene singularidades respecto a lo general. Asi,
resumiendo, las sucesivas etapas del analisis historico realizado seran debidas a las interrelaciones
entre las partes del sistema y las de éste con el entorno. En resum “el andlisis del sistema deportivo
local debe ser abordado en su globalidad (sistema) tanto desde una perspectiva sincronica

(estructuras) como diacronica (procesos).

SISTEMA DEPORTIVO LOCAL

eUuRQIN
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Analisis de
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De la historia general a la local

modernizacién
Sistema abierto del deporte

Figura 2 Model per a I'estudi d'un sistema esportiu local (ORG: Organitzacions; EQUIP: Equipaments; PRAC:
Practicants). Font: Mireia Tapiador
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El model d’analisi
Les etapes3
La primera etapa (Puig i Zaragoza, 1994) comenga amb I’inici de la transicio 1 va finalitzar amb la
celebracié de les segones eleccions municipals democratiques al 1983. Les caracteristiques d'aquest
primer periode es poden resumir en els quatre punts segiients:

1. Liquidaci6 d’anteriors estructures.

2. Construcci6é d'un nou estat de dret.

3. Participaci6 ciutadana.

Durant els anys previs a 1975, trobem les segiients caracteristiques

1. Desenvolupament urba i industrial sense que l'estat fos capa¢ de regular les

conseqiiencies d'aquest procés.

2. Les ciutats van creixer sense plans d'ordenacié urbana.

3. Els sindicats oficials como un apéndix del poder i no defensaven les peticions de la
millora de qualitat de vida dels treballadors.

4. Els partits politics no estaven legalitzats.

5. Hi havia déficits en equipaments (manca d'escoles, hospitals, instal-lacions esportives,

infraestructura urbana, etc.)
6. Reivindicacions per part de les associacions privades, partits politics 1 sindicats en la
clandestinitat, creant plataformes col-lectives, donant una gran importancia a la

participacio ciutadana.
Com a reaccio a la ineficacia de 1’estat en temps anteriors, es va reivindicar 1’obligacié dels poders

publics per donar resposta a les necessitats de la poblacio pal-liant els deficits existents en aquell

moment.
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Als textos legals, aprovats durant aquells anys, (Constitucio, Estatuts d’ Autonomia...), es va donar
emfasi al papel que el sector public havia exercit en la consecucid de la millora de la qualidad de

vida de la poblacié.

En todes les esferes de 1I’Estat (Govern Central, comunitats autonomes, diputacions i ajuntaments)
es potencien els departaments especificament dedicats a 1’esport (si ja existien amb anterioritat,
aquests no tenien importancia). Es van augmentar els pressupostos destinats tant per

I’ Administracié Central como pels governs locals.

S’ha de considerar el context: sanitat, serveis socials, ensenyament, cultura, esports i joventut, que
tamb¢é manifiesten un creixement. Construccié d’instal-lacions esportives. S’apunten les grans

tendencies que caracteritzaran el periode segiient.

En etapes anteriors el sector privat havia tingut més protagonisme que el sector public en la
construccid d’instal-lacions, a partir d’aquest moment la tendéncia canvia. Entre els ajuntaments,
els organismes publics 1 les autoritats educatives construieixen moltes de les instal-lacions d’aquest

periode.

Al 1980 son publicades les normes NIDE (Normativa sobre Instalaciones Deportivas y para el
Esparcimiento). A la llei de I’esport de 1980, hi destaca una major intervencié del sector public en

I’esport..

La promoci6 de I’esport pateix canvis transcendentals especialment en I’esport per a tothom. Es
realitzen programes per a la majoria, en la major part d’ocasions es duu a terme mitjancant els
ajuntamients que reben ajudes financeres d’institucions supralocals. Contracten a personal per a tal
fi d’acord amb entitats de les localitats (acords de gestid mixta) subvencionant les activitats

d’aquestes.

L’increment de 1’activitat esportiva i del conjunt dels serveis personals, genera 1’aparicié d’un cos
de técnics especialitzats en la seva promocio. Aquests adquireixen un pes especific en
I’ Administracion publica (sobretot la municipal), es converteixen en els mediadors entre la poblacid

1 els poders publics.

Les estructures municipals es consideraven poc agils per donar resposta rapida a les necessitats

3 Aquesta part del treball esta extreta de la tesis que realitzava Mireia Tapiador.
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esportives 1 no garantitzaven la participacié ciutadana en la presa de decisions, és per aixd que en
molts llocs s’opta per la creacid de patronats esportius o estructures similars. Com a conseqiiéncia
d’aquestes formules, sorgeix la Ley Reguladora de Bases del Régimen Local a 1’abril de 1985: "Las
formas, medios y procedimientos de participacion no podran en ningun caso menospreciar las
facultades de decision que correspondan a los organos representativos regulados por la ley”. Els
patronats o similars, contaven amb la participacid ciutadana, i significaven: "un mermar la

autonomia del poder politico en las tomas de decisiones de la actuacion publica".

Uns poders publics que troben 1’espai que el marc legal els assignava. La segunda etapa (1983-
1992) es la de la lenta recomposicion de la sociedad civil y la consolidacion de las estructuras del
Estado. Els ajuntaments (institucions publiques) assumeixen la responsabilitat de garantitzar I’acces
a I’esport a tota la poblacio, clarificant les competeéncies de les institucions: Consejo Superior de
Deportes, comunitats autonomes, diputacions i ajuntaments. A més, s’estableixen les formes de

relacié amb els clubs i les associacions esportives.

Les principals inversions es dirigeixen cap a la construccidé d’instal-lacions esportives como a
conseqiiéncia del dinamisme de les institucions publiques. Qui les construeix a Espanya? el 28% els
ajuntaments, el 25% els centres escolars i el 2% altres agents publics (Consejo Superior de
Deportes, comunitatss autdnomes, etc.). Els ajuntaments i els centres docents, contribueixen
parcialment en la financiacid. També ¢€s responsabilitat d’ajuntaments 1 autoritats docents el fet de

proporcionar el terreny, assumir la iniciativa dels projectes 1 dur-los a terme.

Es comencen a construir les instal-lacions olimpiques a partir del 17 d’octubre de 1986. Hi ha una
iniciativa per a racionalitzar 1 controlar les actuacions de construccido d’instal-lacions amb la

realitzaci6 del Censo Nacional de Instalaciones Deportivas (CENID).

Amb la Llei de 1990, el decret sobre federacions de I’época de Roma Cuyas i la Ley Reguladora de
Bases de Régimen Local (llei no esportiva), es consolida la situacié d’aquest periode. Es regulen les
formes de clubs i associacions esportives existents. Els clubs professionals son transformats en
societats mercantils i han de donar compte de qualsevol empresa (son anomenats ents de promocid

esportiva).

Es posen en marxa un seguit d’iniciatives publiques en la promocid de 1’esport d’alt nivell 1 I’esport
per a tothom acompanyades per un esfor¢ en la formacid de técnics per I’esport, creant-se escoles i

cursos organitzats per institucions publiques i privades).
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S’ofereix un suport a la investigacié en 1’esport, en relaci6 amb Barcelona’92, creant-se el Pla
Nacional d’Investigacié i Desenvolupament que asigna, entre 1986 i 1992, 400 milions de pessetes.
També el Consejo Superior de Deportes, les comunitats autdbnomes, beques 1 encarrecs, per part
dels ajuntaments 1 diputacions, de projectes concrets a professionals, amb I’objectiu de conéixer les
problematiques dels seus municipis. A més es convoquen premis concedits per altres entitats

(caixes, bancs...). Com a conseqiiéncia de tot aix0 sorgeixen associacions cientifiques.

Hi ha una manca de planificacio urbanistica, de rendibilitat economica de gestio (politica de gestio
d’instal-lacions o de programes de promocio esportiva) aixi com una expansio i impactes ecologics

que I’esport ha realitzat en el medi natural.

Els Jocs Olimpics serien el punt d’inici d’una tergera etapa “En estudios sobre historia del deporte
suele considerarse que 1992 vuelve a marcar un periodo de inflexion debido a la influencia de los

Juegos Olimpicos de 1992 .

A partir de 1992 es va iniciar “una nueva etapa en que las politicas deportivas racionalizan sus
procedimientos de gestion, las organizaciones del deporte se diversifican y el deporte irrumpe en la
esfera publica como un producto de consumo que comienza a incrementar su peso en la economia
de los sistemas deportivos locales. Como se puede ver en la figura, la diferenciacion por etapas no
es exacta sino que voluntariamente se han establecido fronteras imprecisas entre cada una de ellas.
Sin duda hay momentos en que se producen las condiciones para iniciar una nueva. Sin embargo,
ello tiene lugar de modo progresivo y no de repente. Ademas, cada realidad local puede haber sido
distinta y, en consecuencia, haberse transformado mas o menos rdapidamente. La figura pretende

reflejar esta circunstancia”.

Finalment es pot establir una tltima etapa que comengaria amb 1’entrada del nou segle 1 que vindria
marcat per un cert abandonament de 1’aposta total per externalitzar els serveis esportius 1 per tant un
cert retorn per a la gestio directa, aixi com el foment de 1’esport dins I’Estat del benestar com a part
d’una politica de salut integral. Tot aixd0 ha anat acompanyat de 1’emergencia de 1’esport no

organitzat a I’aire lliure, d’una poblacié que manifesta un alt grau de consciéncia de I’'importancia
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de I’esport i I’activitat fisica.

Analisi de les estructures

Acompanyant la teoria dels sistemes el marc d’analisi s’acompanya d’altres fonts. L’analisi es basa
en tres estructures: organitzacions, equipaments i practicants “Siguiendo a Heinemann (1999) hay
que considerar cuatro tipos de las mismas (organitzacions) . voluntarias, publicas, comerciales y
“no organizaciones”. Las primeras, también llamadas “sin animo de lucro” o “asociativas”,
surgen de la iniciativa ciudadana y su fortaleza se mide por su capacidad de independencia en
relacion con el resto de organizaciones tanto publicas como comerciales. Las publicas tienen la
responsabilidad de ofrecer servicios a la comunidad, sobre todo a aquellos sectores mas
necesitados. Las comerciales o “con animo de lucro” sirven a una parte de la demanda —aquella
que puede afrontar los costos—y se desarrollan a medida que el deporte se convierte en producto de
consumo, su importancia en el ambito de las ofertas deportivas ha aumentado en los ultimos
tiempos. Por ultimo, la “no-organizacion” se refiere a aquellas personas que practican por su
cuenta, sin estar vinculadas a ningun tipo de organizacion, pero que sus actividades requieren de
intervenciones tales como acondicionamiento de espacios publicos, preservacion del medio
ambiente, provision de infraestructuras de apoyo (merenderos, tiendas de material...) etc. Por
tanto, el primer paso a realizar cuando se analizan las organizaciones deportivas es ver de qué tipo
son y en qué momento se fundan, teniendo como referencia las etapas propuestas. Una vez
identificados los tipos de organizaciones, y para poder hacer un andlisis interno de las mismas, se
propone abordarlas entendiéndolas como una arena politica (Porro, 1997). Se entiende por este
concepto el espacio social en el marco del cual intervienen los actores mediante alianzas,
rivalidades y conflictos de liderazgo (Porro, 1997:21).

Una organitzacid es pot definir com “un ente dinamico que se desarrolla mediante la interaccion de
personas que se unen para alcanzar un objetivo pero que también se pelean y se enfrentan. Lo
mismo ocurre con las relaciones entre los distintos tipos de organizaciones. En un articulo
especificamente dedicado a esta cuestion, se ha elaborado una propuesta de variables e
indicadores que traducen empiricamente esta perspectiva teorica (Tapiador, 2003). Gracias a la

misma es posible conocer la vida interna (estructura organizativa, tamainio, cultura...) de las
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organizaciones y las relaciones existentes entre cada una de ellas. El andlisis de los equipamientos
—sobre todo el de las instalaciones deportivas convencionales— (segundo componente de la oferta
en el sistema deportivo local) debera realizarse considerando sus logicas urbanas de implantacion
territorial. Esta logica suele venir determinada por los precios del suelo y las disponibilidades
financieras del sector publico. En un estudio prospectivo realizado en L’Hospitalet de Llobregat
pudo observarse que la mayor parte de la inversion publica posterior a la transicion se
concentraba en un drea determinada donde habia sido posible comprar suelo destinado a
equipamientoscolectivos (Tapiador, 2001). Por ello, la distribucion territorial de los equipamientos
—deportivos, en el caso que se analiza— no es, probablemente, la mas apropiada en cuanto a
distancias de todos los barrios de la ciudad, sino la unica posible debido a los condicionantes que
se mencionan. Cada sistema deportivo local puede tener caracteristicas distintas al respecto; es
preciso indagar en ellas. Ademas, también debe tenerse en cuenta la capacidad inversora del sector
privado comercial o asociativo, los cuales, en caso de ser importantes, también generan una trama

de instalaciones que es necesario evaluar.

Por ultimo, se sugiere no centrar el estudio de quienes practican (practicantes) unicamente desde el
punto de vista demogrdfico, es decir, analizar su composicion segun edades, sexo, niveles de
ingresos y categorias socio-profesionales. Ademas de este primer recuento, tiene mayor interés
analizar los procesos de distincion entre colectivos (Bourdieu, 1991; Defrance, 1995) ;Hay
procesos de apropiacion de una actividad por parte de un grupo social? ;Hay procesos de
distincion dentro de una de ellas? ;En qué medida los capitales economicos y culturales son
condicionantes de la disposicion de los practicantes en el espacio de las posiciones sociales? La
respuesta a estas preguntas enriquece el estudio de la demanda deportiva yendo mas alla de una

simple aproximacion descriptiva.

Analisi dels processos

Tal 1 com afirma Darticle “Para analizar los procesos que se han dado en las estructuras de los
sistemas deportivos locales, conviene comenzar por los efectos de los procesos de modernizacion y
democratizacion en las mismas. Aunque en 1975 se iniciara un proceso de transicion hacia un
nuevo Estado de Derecho, el proceso democratizador no se hizo por el simple hecho de haber
aprobado, por ejemplo, la Constitucion de 1978. La consolidacion de una sociedad democratica es
resultado de un proceso que, segun Kraus y Merkel (1998), pasa por los siguientes niveles de
consolidacion: el primero es el constitucional, segun el cual se regulan las estructuras; eso es la

Jefatura del Estado, el Gobierno, el Parlamento, el Poder Judicial y el sistema electoral. El
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segundo nivel es el de la consolidacion representativa. Se refiere sobre todo a los partidos,
federaciones y grupos de interés. El tercer nivel es el de la consolidacion de los comportamientos
de los actores politicos “no oficiales” o con capacidad de veto. Se trata de que estos actores
(Ejército, grandes propietarios, capital financiero, patronal, movimientos radicales...) acepten
realizar sus objetivos y satisfacer sus intereses en el marco establecido en los niveles anteriores.
Por ultimo, el cuarto nivel es el de la consolidacion de la sociedad civil. En una democracia
consolidada la sociedad civil es capaz de actuar contra imposiciones abusivas que se puedan
derivar de los niveles antes mencionados. También es una sociedad capaz de auto organizarse en
federaciones y grupos de interés para llevar a cabo iniciativas. A efectos explicativos, los cuatro
niveles se presentan de modo muy diferenciado aunque en la realidad se dan interdependenciasy
simultaneidades entre ellos. Sin embargo, si que es cierto que en su instauracion hay una cierta
cronologia y el nivel que mds cuesta que se consolide es el cuarto, el del asentamiento de la
sociedad civil. Segun este punto de partida no se puede esperar que, por ejemplo, en los inicios de
la transicion las organizaciones voluntarias estuvieran plenamente consolidadas. Les faltaba un
marco de actuacion, una tradicion de ejercicio del derecho de asociacion, etc. En cambio, es
probable que el liderazgo de las organizaciones publicas, recientemente creadas y legitimadas por
el nuevo marco legal, sea mayor y que la presencia significativa de las comerciales solo se dé en la
ultima etapa. Este parece ser el proceso acaecido en L’Hospitalet. Esta ciudad crecié vertiginosa y
desordenadamente con las oleadas inmigratorias de los arios 60. A finales del franquismo habia
grandes carencias en todos los ambitos (infraestructuras, equipamientos escolares, sanitarios,
deportivos...) y surgieron movimientos vecinales importantes para denunciarlas y, en la medida de
lo posible, hacerles frente. En la medida de lo investigado hasta ahora, las asociaciones deportivas
no tenian el protagonismo que fueron adquiriendo anios mds tarde. En cambio, con las primeras
elecciones democraticas, el ayuntamiento asumio grandes responsabilidades en el sector deportivo
¥, sobre todo, en los momentos iniciales fue motor de muchas iniciativas. Progresivamente, se conto
con la colaboracion del movimiento asociativo, se apoyo su desarrollo llegando a una formula de
gestion mixta del sector deportivo que también se ha dado en otros municipios. Posiblemente este
proceso es la traduccion en los sistemas deportivos locales de las etapas de democratizacion y
modernizacion a las que se refieren Kraus y Merkel. Es importante, por tanto, analizar este proceso
en cada una de las realidades que se desee estudiar. Puede ayudar a entender la mayor o menor
madurez del sector deportivo asociativo, las interacciones entre las organizaciones publicas,

comerciales y asociativas, el porqué de la dinamica de cada una de ellas, etc.

Ademas de la influencia de circunstancias politicas y economicas que hemos comentado en los

parrafos anteriores, también hay que tener en cuenta la progresiva complejidad del sistema
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deportivo, que se ha ido dando a medida que se creaban las condiciones que lo han hecho posible:
mejora de las condiciones de vida de la poblacion, aumento de la individualizacion y
diversificacion de los estilos de vida, culto al cuerpo, acceso al deporte de colectivos muy
diferenciados tanto en cuanto a la edad, como al sexo, la procedencia social y geogrdfica, etc. Para
poder dar cuenta de ella se sugiere adoptar la perspectiva propuesta por Puig y Heinemann (1991)
segun la cual el sistema deportivo ha evolucionado de un sistema cerrado a uno abierto compuesto
de varios modelos, cada uno de los cuales tiene interdependencias distintas con otros sistemas
sociales. Estos modelos son: competitivo, espectaculo, instrumental y expresivo; las caracteristicas
de practicantes, sus motivaciones, organizaciones... varian en cada caso. En la figura 2 se
representa esta idea. Segun este criterio, cabe suponer que en los inicios de la transicion el sistema
deportivo respondia a las caracteristicas de un sistema cerrado, mientras que, con el paso del
tiempo, el sistema ha ido adquiriendo complejidad y los distintos modelos mencionados han ido
cobrando mayor presencia y autonomia entre si. Por tanto, en el andlisis del proceso evolutivo de
los sistemas deportivos locales, es menester observar si se ha dado esta evolucion de sistema
cerrado a sistema abierto y examinar como equipamientos, organizaciones y practicantes han ido

cobrando las caracteristicas de un modelo u otro.

Es important matisar, perd, que sempre hi ha les especificitats locals Las dos propuestas anteriores
han sido verificadas por Puig et al. (2003) en el desarrollo del sistema deportivo en el ambito
estatal espaniol. Ahora bien, cuando se analizan realidades locales, nunca se puede olvidar que lo
local no es una simple reproduccion de lo general. Asi, la realidad local puede ser muy diferente de
la general porque, en tanto que sistema autonomo, puede generar situaciones especificas que

difieran de las tendencias generales.
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Figura 3 El sistema obert de l'esport. Font: Puig.N, Heinemann K. 1991.

Aleix Augé Bailac

34



Aleix Augé Bailac

4. (1975-1983) L'assentament de les bases de la politica esportiva a L.'Hospitalet

Durant aquests anys com ja he explicat abans es varen anar aprovant els distints textos legals
(Constitucio Espanyola,Estatut d’Autonomia, Llei de 1’esport etc..) que configuraren el marc
juridico-politic de I’esport a 1I’Estat, a Catalunya i a als municipis, 1 per tant, també a I’Hospitalet.

Aquests canvis anaren acompanyats de la celebracio, 1’any 1979, de les primeres eleccions
municipals del vigent régim democratic que configuraren un govern de coalici6 PSC-PSUC, deixant
a mans del Partit Socialista Unificat de Catalunya, la regidoria d’esports. Poc després, al 1980 es
redacta el primer programa d’esports democratic que tingué com a pilar principal la direccio del

Patronat Municipal d’Esports, creat el 1974 per Francesc Codina.

Els trets principals a nivell socio-politic de I’esport al municipi, foren la gran construcci6
d’equipaments esportius, complicada per el “caos” urbanistic heretat del franquisme, que dificultava
I’'ubicacié de equipaments en determinades zones de la ciutat, i a nivell de participacio6 ciutadana, la
base varen ser els diversos grans actes esportius organitzats a la ciutat, i sobretot els Jocs Escolars

celebrats des de 1977, amb una participacié clarament creixent durant aquest periode.

4.1. Situacio de l'esport a nivell politic i social en el tardo franquisme (pla urbanistic-

equipaments)

Els precedents de I’esport per a tothom a Espanya els podem trobar als anys 70 amb 1’emergéncia
d’una societat civil cada vegada més consolidada. Aixo fou possible com a conseqiiencia dels
canvis socio-economics 1 1’obertura general del pais a tot tipus d’influeéncies socials i culturals

(Pérez-Diaz, 1996).

L’establiment d’una mentalitat esportiva es va anar estenent per les diferents capes socials, les quals
veien la practica esportiva com un element educador* i com a font de salut. Aquest fet influi
notablement en la creacid de les primeres instal-lacions esportives d’importancia, construides,

gracies als esfor¢cos d’un pobre sector public representat per algunes diputacions i ajuntaments.
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Com a mostra d’aix0 varen sorgir les primeres iniciatives’ amb 1’objectiu d’estimular i promoure la

practica esportiva entre els ciutadans i ciutadanes, fent d’ella una necessitat social (Santacana,

1998).

Encara 1 aixi, els recursos economics existents durant els anys 60 no varen permetre una millora
dels que, els autors Andrés i Delgado (1995), denominen serveis publics de segon ordre: cultura,

joventut, esports, etc.; pel contrari dels serveis de primer ordre: aigua, sanitat, educacio, etc.

Segons Vila (1990) I’ensenyament, les obres publiques i1 la sanitat quedaven al marge de les
possibilitats d’actuaci6 dels municipis malgrat les caréncies que es patien en aquests ambits. Aixo
fou a causa que les despeses de les administracions locals representaven, unicament, una inversio
total d’entre el 2 1 el 10% dels recursos estatals. Aixi doncs, les caréncies pressupostaries varen

repercutir en el progrés dels municipis.
4.2. Primer programa d’esports en democracia: L'esport per a tothom a la ciutat

El primer programa d’esports a L’Hospitalet en el vigent régim democratic, aprovat 1’any 1980,
recollia el dret a I’esport dels ciutadans reconegut per la constitucié de 1978 i I’emmarcava com el
motor de la politica esportiva municipal ® “La practica de I’esport és un dret que tot ciutada té per
al desenvolupament de la seva personalitat. El reconeixement d’aquest dret sera el principi de tota
la nostra politica esportiva. Des de [’Ajuntament impulsarem la practica de [’esport ja que
considerem que com a factor de salut, d’equilibri personal i com a font de plaer, constitueix un

element notable d’enriquiment de l'individu , tant a nivel personal com col-lectiu’.

També s’afirmava la necessitat de donar suport al teixit associatiu “durant l’any vinent ajudarem a
promoure un ampli moviment esportiu que faciliti la practica esportiva al maxim nombre de
ciutadans, donant el maxim suport a les Agrupacions Esportives dels barris, escoles o centres de

treball i ajudant a crear-ne alli on no n’hi hagin”.

Aquest primer programa tenia una marcat to6 politic, fruit del context historic d’aquest, i transpira

> La campanya “Contamos Contigo” promoguda pel que fou director de la Delegacién Nacional
de Deportes, Juan Antonio Samaranch, és un exemple d’aix0. Per a més informacié veure:
Santacana, 1998.

6 Area de Cultura, Ensenyament i Esports Ajuntament de L’Hospitalet de Llobregat. (1980). Programa d’Esports
1.980. L'Hospitalet de Llobregat: Area de Cultura, Ensenyament i Esports Ajuntament de L’Hospitalet de Llobregat.
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nitidament la ideologia del partit que gestionava 1’Area d’Esports aquell moment, el PSUC,que feia
el segiient analisi socio-historic de 1’esport Les classes dominants han donat suport sempre a
[’esport espectacle, amb la seva politica alienant han propiciat I’esport negoci, la practica privada
de ’esport. Els clubs privats, amb les seves tarifes impedeixen [’entrada dels treballadors i de les
classes populars.

La manca d’equipaments esportius a [’Hospitalet és una bona prova d’aquesta politica nefasta.

Per altre banda la historia de [’esport, té unes reminiscencies politiques de la passada foscor. ;En
quines mans estava [’esport, hem democratitzat les federacions, les Delegacions del Consell

’

Superior d’Esports, etc.’

La declaraci6 d’intencions acavaba amb el seguent objectiu “Un ajuntament democratic, un
ajuntament d’esquerres, té [’obligacio de posar tots els seus esfor¢os per canviar aquesta situacio
per a fer recobrar a l’esport el lloc que li correspon en la formacio de l'individu i de la societat,
[’esport no pot ésser el problema darrer numero X, [’esport i la seva practica es un dret que hem

d’assolir”.

Finalment es definia el paper del PME (Patronat Municipal d’Esports) “Dependent de la Ponencia,
hi ha el Patronat Municipal d’Esports que és |’encarregat de tirar endavant la politica esportiva

que [’Ajuntament li marqui. Per la seva importancia el considerem el capitol I d’aquest programa.”

El pilar basic del primer programa d’esports del vigent régim democratic era el Patronal Municipal

composat per els seguents punts:

4.3. El Patronat Municipal d'Esports

El llavors Regidor Francesc Codina, va comengar a posar les bases de la politica esportiva actual
I’any 1974 amb la creacié del PME (Patronat Municipal d’Esports) . Aquest patronat un dels
primers de I’estat es fonamentava en I’idea de que fos un organisme que gestionés totes les

instal.lacions municipals de la ciutat

Dos anys més tard, al 1976, es va crear una estructura més moderna, mitjancant la divisio en tres
arees: Els serveis compostos per I’Escola esportiva municipal, el Servei Municipal d’Educacio
Fisica 1 Esportiva, 1 dues subseccions organitzacié de cursets esportius d’estiu 1 activitats d’esport

per a tothom.
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Aquesta va ser la base de futures estructures municipals durant forga temps amb I’afegit d’un nou
apartat dedicat a 1’organitzacid dels jocs escolars, que va acabar esdevenenint 1’activitat central del
Patronat en els segilients anys, concretament el primer programa del patronat municipal d’esports,

sota un ajuntament democratic, va ser el segiient:

a)- Activitats esportives:

SEMEFE (Servei Escolar Municipal d’Educacié Fisica Escolar) 1 SEMNE (Servei Escolar

Municipal de Natacid Escolar):

Aquests dos serveis, el servei d’educacio fisica i el de natacid, establerts des de I’instauracio del
patronat municipal davant de I’inexistencia de professorat especialitzat 1 insuficiéncia
d’instal.lacions esportives, s’ofereien a tots els centres escolars, o sigui, que no es feia distincio
entre I’ensenyament privat i ’estatal, encara que a la practica només el feien servir les escoles
privades, ja que presentava dos grans problemes per a 1’estatalel fet que s’impartien en hores

lectives 1 que no eren gratuits.

Es parlava d’aconseguir una major participaciod dels Centres Estatals i sobretot dels que no tenien

instal-lacions esportives, previ convenis amb la inspecci6 escolar i amb les A.P.A

Escola Municipal Esportiva:

Aquest era un servei destinat als alumnes amb edat escolar (de 6 a 14 anys), en horari extra-escolar.

Es separava en dos blocs:
-Educacio Fisica de base per alumnes/as de 6 a 10 anys.
-Especialitats esportives (Basquet, atletisme, futbol-sala, nataci6, judo, handbol i gimnastica

esportiva) per a alumnes/as de 10 a 14 anys.

Curset de natacio per alumnes d’ EGB:

El primer pas perque els Centres Estatals tinguessin un accés a les activitats de 1’ Ajuntament, va ser
que varen iniciar aquell any un curset de nataci6 d’una durada de 25 sessions, per tal que tots els
alumnes de 1° de EGB puguessin fer aquest curset. Es va establir que per a I’any segiient (1981-82)

es tornaria a impartir a 1° d’EGB i a 2°, per als alumnes que aquell any cursaven 1°.
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Per al curs 80-81 s’haurien d’utilitzar les instal-lacions cedides del Club Natacio Hospitalet, ja que

les piscines dels dos poliesportius eren insuficients.

Amb aquest curset es pretenia que en § anys passessin per les piscines municipals tots els alumnes

d’EGB dels Centres Estatals.

Cursets especifics de natacio:

Aquest curset era bimensual, obert a tothom 1 es feia en les hores que no perjudicaven els cursets de

natacio per a EGB.

Servel public de natacid:

Els dies laborables , menys a les hores lectives, les piscines estaven obertes al public, 1 els dissabtes

estaven obertes tot el dia, i els diumenges 1 festius, fins al migdia.
En els mesos de juliol i agost, totes les piscines estaven obertes al public, per aconseguir aquest
darrer plantejament es va haver de negociar amb el personal del PME (Patronat Municipal

d’Esports), la possibilitat de fer torn de vacances.

Programes de manteniment fisic:

Estaven destinat als adults majors de 20 anys d’ambdds sexes 1 es feien dos dies a la setmana des de
les 21h. a les 22:30h. Constava de la practica de gimnastica per al manteniment fisic i es dividia la

classe en dues parts, una de preparacio fisica, i I’altre de practica de I’esport.

Club d’atletisme:

Amb la col-laboracié d’alguns monitors es va proposar portar endavant un Club federat per a la
practica d’atletisme. No es tractava de fer un club privat, sind de cobrir una greu deficiéncia que hi
havia d’aquest esport a la ciutat. Aquesta seccid estava oberta a totes les persones interessades en

aquest esport, sense limitacio d’edat o sexe.
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L’exit de les curses populars footing etc.. els hi feia preveure que a I’Hospitalet hi havia moltes

persones interessades a poder practicar 1’atletisme en totes les seves facetes.

Programes juvenils (15-20 anys):

Es parlava d’un buit en aquesta franja d’edat,Estava en estudi crear aquest programa per oferir la

possibilitat de practicar diverses especialitats esportives en esplai o club esportiu

b)- Jocs escolars

Estaven configurats en dues etapes:

- Ensenyament
- Competicio (no mimetitzar competicions d’adulta, premiar mes participacidé i menys

importancia al guanyador)

Els primers esports veren ser : Futbol-Sala, Basquet, Tennis-Taula, Natacio, Escacs, Cross,
I’organitzaci6é va anar a carrec del cap de serveis, de la comissio organitzadora i del consell de
competicid 1 els jocs es celebraren a les instal.lacions municipals i del C.N Europa i C.N Pau

Casals, aixi com a les escoles estatals.

¢)- Politica de construccid d’equipaments esportius

Nova creacid:

Es parlava de canviar la politica de construccié d’equipaments basada en no tenir en compte el cost
que representava el seu manteniment, i llavors per evitar aquest cost es cedien sense conveni 0 amb
un conveni que impedia la utilitzacié popular o el control de I’Ajuntament. S’afirmava que la
voluntat de la ponéncia era posar al servei de la ciutat tots els equipaments municipals, sense que

aixo impedis la utilitzacié d’aquests equipaments per part de Clubs privats o d’¢lit.
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Control:

S’afirmava que tots els equipaments municipals havien d’estar controlats per 1’Ajuntament,
especialment pel Patronat, per tal d’assegurar una utilitzacio plena 1 parla de la possibilitat de signar

convenis amb les entitats esportives per assolir aquesta fita.

Manteniment:

El PME es feia carrec del manteniment de les instal-lacions, fruit del funcionament, mitjangant la
neteja o les petites reparacions que s’havien d’anar realitzant, i també es feia una tasca de

prevencid mitjancant revisions periodiques de les instal-lacions.

Utilitzacio:

Es volia sensibilitzar a la poblacio, per tant es va decidir gravar tota utilitzaciéo amb una petita tarifa

economica per cobrir una part dels costos de manteniments.

Finalment es important comentar que s’establien els segilients punts com a conclusions del primer

PME sota control democratic:

- Necessitat de portar a terme I’ Assemblea de I’Esport de la que havia de sortir el Consell
Municipal de I’Esport i els Consells de Barri

- Promoci6 de I’esport mitjancant la Setmana de Divulgacid- Jornada Olimpica Popular

- Presencia dels esports minoritaris

- Campanyes especials de promoci6 de 1’esport per a les dones

- Realitzar cinema esportiu mitjancant la col-laboracié amb el Patronat Municipal de Cultura

- Consideracio dels disminuits fisics 1 psiquics, tenir en compte aquests sectors de poblacid
per a futures instal-lacions

- Segona cursa popular, aquest cop organitzada per I’Ajuntament i el Patronat amb
col-laboraci6 de diverses entitats

- Durant el 1980 fer un Pla d’Equipaments Esportius a 3 anys vista 1 que tingui en compte les
zones més deficitaries.

- Localitzacio de terrenys i aconseguir Pressupost especial de subvencions per acollir-se a les
ajudes de les diverses institucions

- El segiient pla del any segiient realitzar un pla immediat i de petit cost (pistes de petanca,
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finalitzar les obres dels camps municipals, pista d’atletisme a les Planes 1 sobretot no deixar

cap solar municipal sense porteries o cistelles de basquet

Pressupost:

El Patronat disposa d'un pressupost de 190 milions dels quals 129 van anar destinats a personal,i 26
a consums. Si hi sumem el cost de manteniment de les instal-lacions, només en productes de neteja
va ser de dos milions, podem concloure que les possibilitats d'actuaci6 del Patronat estaven
marcades pel pes de les partides de personal i manteniment d'instal-lacions. L'activitat principal del

Patronat eren els Jocs Escolars i aixi quedava reflexat també en els pressupost municipal.

El pressupost de la ponéncia d'esports era de 3.686.886 de pessetes que es van destinar a la
organitzaci6 del XIV Gran Premi Internacional de Marxa Atlética , a la Cursa Popular i a
subvencions a entitats, sent totes aquestes activitats organitzades i gestionades des del Patronat.

El pressupost d'Esports representava el 5% del pressupost total de l'ajuntament, concretament
I'aportacié municipal va ser de 160 milions de pessetes completades amb els ingressos per

taquillatge,i 1’us d’instal-lacions i subvencions.

4.4. L'esport escolar com a eix central de la practica ciutadana

L’esport escolar com a tal neix amb I’arribada de la democracia, i es constitueix en un dels pilars de
la practica esportiva del periode Criz Plaza a “Los juegos escolars de L’Hospitalet” explica els seus
origens “en la temporada 1977-78 no se hablo de organizar unos Primeros Juegos Escolares, sino
que no es hasta los Juegos de la temporada 1981-82 en la que encontramos documentacion en la
que se habla de la organizacion de los Quintos Juegos Escolares. Con anterioridad a 1977 se
realizaron competiciones de ambito escolar, basicamente con centros privados, bajo el control de
la Organizacion Juvenil Espainiola (OJE), uno de los instrumentos de la burocracia franquista,
dependiente de la poderosa Secretaria General del Movimiento. Con el desmembramiento del
sistema franquista desaparece la OJE y desde 1977 a 1980 es la Diputacion de Barcelona la que
comienza a organizar la competicion entre escuelas, bajo el titulo de Jocs Sant Jordi (Juegos Sant
Jordi). En esos anos, en 1976, el Ayuntamiento de L'Hospitalet crea el Patronato Municipal de
Deportes (PMD), y colabora con la Diputacion en la organizacion de esos Juegos, destacando la

labor de Quico Carbonell, uno de los responsables del PMD.
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També explica com va anar passant de mans la gestié dels Jocs “A partir de lo que seria la
1V edicion, en 1980, las competencias de los Juegos Escolares son asumidas por la Direccio
General de I’Esport de la Generalitat (DGE), puesto que el articulo 9.29 del Estatut d’Autonomia
de Catalunya, aprobado en 1979, confiere a la Generalitat de Catalunya la competencia exclusiva
sobre deporte. La DGE divide el territorio catalan en una serie de ‘“‘ambitos de competicion”
comarcales, que se corresponde, en su mayoria, con el mapa de comarcas elaborado por la
Generalitat. Al cargo de estos ambitos de competicion se nombran unos consejos comarcales del
deporte, también llamados c.c. del deporte escolar. La comarca del Barcelonés, con mas de la
mitad de poblacion de toda Catalunya en esos momentos, queda dividida en tres consejos
comarcales del deporte: Barcelona capital (el llamado Consell de I’Esport Escolar de Barcelona o
CEEB), el del Barceloneés Nord (municipios de Badalona, Santa Coloma de Gramenet y Sant Adria
del Besos) y del Barcelones Sud (L’Hospitalet de Llobregat). La DGE divide la competicion en
cuatro fases: local (afecta al municipio), comarcal (afecta a todo ambito de competicion comarcal),
territorial (afecta a toda la provincia) y nacional (afecta a toda la comunidad autonoma de
Catalunya), y cede la organizacion de la fase comarcal a cada uno de esos consejos comarcales del

deporte”.

La participacio als Jocs escolars’:

No hi han dades oficials de la participacid en els jocs escolars fins 1’any 1979, és a dir fins a
I’arribada dels ajuntaments democratics, i als primers anys, 1’evolucié de la participaci6 va ser la

segiient :

Participants dels esports majoritaris:

1979-80 1980-81 | 1981-82 | 1982-83
Cross 892 1.883 1.988 3.907
Futbol-sala 966 1.785 2.265 3.257
Basquet Femeni 445 780 1.065 1.270

FONT: Patronat Municipal d’Esports

Figura 4: Dades de participaci6 dels esports majoritaris als Jocs Escolars de 1'Hospitalet (1979-1983)

7 Patronat Municipal d’Esports. (1983). VI Jocs Esportius Escolars L’Hospitalet. Memoria
d’activitats Curs 82-83. L’Hospitalet de Llobregat: Patronat Municipal d’Esports.
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1979-80 1980-81 1981-82 1982-83
Total (tots els esports) 2.986 5.903 8.064 12.079
g‘g";;‘:i‘zti;;cfgmematge (+75.2%) | (+51.1%) | (+33.2%)
Figura 5: Dades de la participacio als Jocs Escolars de I'Hospitalet (1979-1983)
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Figura 6: Grafic del numero de participants dels esports amb més participacié als Jocs Escolars (1979-1983)
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Figura 7: Grafic de la participacié en els Jocs Escolars (1979-1983)

Com es pot comprovar en els primers anys d’esport escolar hi va haver un constant augment de

participacio, mutiplicant-se per quatre el nombre d’alumnes inscrits en quatre anys, superant els
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10.000 alumnes el curs 1982-83.

El cross i el futbol-sala varen ser clarament els esports amb més participacio de la ciutat en aquest
periode, al final es va consolidar en primer lloc el cross degut en part al ress6 de 1’esport en els
medis locals, 1 al fet que es feien proves a tots els barris de la ciutat. A nivell femeni destaca el

basquet que va triplicar la participacid en cinc anys.

També s’ha de destacar, durant aquests anys, el creixement de participacio dels Escacs que varen
passar, de 33 a 120 alumnes inscrits,fruit, en gran part, de la creacio de les escoles d’iniciacio i del
basquet masculi que va passar de 269 a 735 participants, en aquest cas, el progressiu creixement,
gairabé es triplica en tres anys, ve donat per un major nombre de técnics, per les escoles d’iniciacio

esportiva, 1 finalment també¢ per la pujanga dels equips d’elit que feien ressé de 1’esport.
Respecte al grau de participacio en els diferents districtes les xifres son les segiients® :

% de participacid per districtes

1979-80 | 1980-81 1981-82 | 1982-83
D.1 27,52% 21,18% 23,41% 24,41%
D.I1 6,24% 5,25% 3,20% 7,14%
D.IV 22,05% 24,03% 18,63% 21,14%
D.V 17,21% 14,72% 12,19% 10,91%
D.VI 20,67% 24,76% 28,29% 19,43%
Altres poblacions - - - 0,60%

Figura 8 Evolucié del % de participacié dels diferents districtes de la ciutat als Jocs Escolars (1979-1983)
D.I

Aquest districte va ser el més constant en el seu augment de participacio, tot i que no es produeixen

en nombres absoluts grans augments, la progressio va ser constant.

Es un districte que tenia una participacié de ’escola publica d’un 68%, les altres escoles publiques,
que no participaven, eren de nova creacio. En canvi en 1’escola privada tenia una participacio de
només el 45%, condicionada pel fet que les escoles privades tenien més problemes per participar

degut al problema de falta de pistes esportives.

¥ Patronat Municipal d’Esports. Curs 84-85 Programes i Activitats Esportives Escolars (Recull de dades). (1985).
L’Hospitalet de Llobregat:Patronat Municipal d’Esports
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D.1I

En els tres primers anys el seu index de participaci6 va experimentar descensos del 1 1 del 2% degut
al fet que era el barri amb menys escoles publiques, i d’aquestes només dos hi participaven, ja que

les altres eren de nova creacio.

Tot 1 aixi, s’ha de comentar el canvi que hi va haver en I’tltim any d’aquesta etapa, provocat per
I’esfor¢ de dos centres publics Col-legi Public Eugeni d’Ors i Col-legi Public Ramon y Cajal i dos
centres privats, Santiago Apodstol i N. Sra. Desamparados, la participacio de I’escola privada va ser
del 25%. Aquestes xifres s’han de situar en el fet que, com s’ha comentat anteriorment, el districte

Collblanc-Torrassa tenia un important deficit d’instal-lacions esportives.

DI

En el districte III la participacid dels centres va ser del 88,88% tenint un augment global en tots els
anys molt superior del d’altres districtes, en canvi la participacido de 1’escola privada va ser del
47,7%. Del curs escolar 79-80 fins al 82-83 hi ha un augment constant que oscil-la entre el 2,09% 1

el 4,22%, per tant va ser el districte amb un major augment percentual.

D.1V

En aquest districte destaca el fet que el 75% , de les escoles publiques, participaren en Jocs Escolars
en el curs 82-83. També s’ha de destacar que va ser un districte amb moltes oscil-lacions, ja que no
va tenir ni un augment ni un descens progressiu. La participacio en les escoles privades va ser d’un

45,5%, percentatge similar al d’altres districtes.

DV

En aquest districte hi va haver un descens constant de la participacio, causat, possiblement, per el
retrocés de la poblacid escolar i per el fet que els responsables d’aquesta eren d’edat avancada. En

les escoles publiques la participaci6 era del 33,3% 1 en la privada del 21,42%.

D.VI

Districte que va tenir ,durant aquells anys, una participacié en constant augment, pero en el darrer,
va tenir una forta caiguda, provocant una pérdua mitja del 5,14%. Aquest fet no va estar provocat
per la participacidé d’escoles sind per el descens del nombre d’equips que presentaven escoles o

entitats. El percentatge en ’escola publica va ser del 81,81% 1 en la privada del 62,5%, 1 els FP els
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IB, esplais o altres entitats esportives representaven el 42,99%.

Una altre dada a tenir en compte, respecte la participacio als Jocs Escolars, és el nombre d’equips

que hi particparen en aquests primers anys:

Evoluci6 del nombre d’equips:

Equips 1979-80 1980-81 1981-82 1982-83
Numero 154 238 359 492
Total (+68,7%) (+51,63%) (+27,04%)

Evidentment el nombre d’equips també va augmentar, de forma substancial, al llarg d’aquest
periode arribant gairebé a 500 equips el curs 1982-1983, com es pot comprovar el creixement, pero,
va ser cada cop menor. També és important veure com va evolucionar el numero d’esports en

aquests primers anys.

Evolucio del nombre d’esports:

1979-80: 9 esports: Futbol sala, Futbol, Cross, Tennis Taula Masculi, Escacs, Basquet masculi,
Basquet Femeni, Atletisme 1 Nataci6 individual.

1980-81: 11 esports. Nous esports: Polisportiu, Handbol femeni.

1981-82: 14 esports. Nous esports: Tennis taula femeni, Patins i Voleibol masculi.

1982-83: 17 esports. Nous esports: Voleibol femeni, Handbol masculi, Natacio relleus.

A part de que practicament es duplica, en aquests anys, el nombre d’esports, és important destacar
el fet que en el curs 1979-80 només en el futbol sala participaven totes les categories, 1 en canvi al

1981-82 aixod passava en set esports.

4.5. -El paper de les primeres organitzacions voluntaries i dels clubs

En aquests primers anys les organitzacions voluntaries, encara no jugaven un paper gaire destacat
en D’oferta esportiva de la ciutat, de fet els clubs tampoc, ja que durant aquests primers anys el
motor de I’esport a L’Hospitalet va ser I’ Ajuntament. Tanmateix s’han de destacar els tres clubs, de

maxim nivell, de la ciutat el Club Basquet Hospitalet, el Club Nataci6 Hospitalet, i el Centro de
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Deportes Hospitalet, que al estar en la competicioé d’¢lit eren un referent de I’esport a la ciutat. A
més a més els tres utilitzaven instal-lacions municipals i rebien subvencions per aquest fet, i durant
aquells anys 1’Ajuntament va ajudar técnica i economicament en diversos moments a aquests clubs,
destacant en aquest sentit la important subvencio anual que el consistori feia al CN Hospitalet

perqué aquest pogués afrontar el crédit contret amb anterioritat.

Tanmateix respecte al paper d’aquests clubs durant aquells anys s’ha de destacar la creaci6 , ’any
1980, de la I edici6 del torneig juvenil/jinior Ciutat de L’Hospitalet conegut com el “Torneig de les
futures estrelles” amb un pressupost d’un milié de pessetes. Aquest torneig que va comengar sent de
categoria juvenil va derivar despres cap a junior i, a partir de la segona edicid , va comptar amb la
col-laboraci6 de I’Ajuntament en aquest esdeveniment, que, amb el temps, esdevindra amb un

referent del basquet base a nivell estatal.

4.6.  Analisi del sistema esportiu municipal:

DEMANDA

No hi han dades de participacid esportiva de la ciutat en aquest periode, perd varen ser significatius

els segiients actes esportius:

Diada de I'Esport Escolar

Celebrada des de 1977, al mes de juny, era una festa de cloenda dels jocs escolars. A la I Diada de
I'Esport Escolar la participacié va ser d'uns 3.500 nens/es, joves, delegats 1 entrenadors de la
majoria dels centres escolars i entitats de la ciutat i també hi varen haver 80 arbitres voluntaris

d’entre 16 1 20 anys. Les despeses d’aquell acte rondaren cada any el mili6 de les antigues pessetes.

En aquest periode els esdeveniments esportius de la ciutat que es consideraven de gran valua social

eren etiquetats com “Ciutat de L’Hospitalet”, els més destacats varen ser:

Gran Premi Internacional de Marxa Atlética “Ciutat de I’Hospitalet”

Celebrat des de 1968 estava compost per diferents categories tot i que la que tenia major interes era
la Sénior Absoluta, celebrada als carrers que rodejaven I'Ajuntament, que combinava les

caracteristiques teécniques de l’esdeveniment esportiu amb els d'un espectacle ciutada de gran
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magnitud.

L’ajuntament realitzava intenses campanyes de difusio i era finangada basicament per 1’ Ajuntament

de L'Hospitalet i amb les ajudes de Caixa de Barcelona i Diputaci6 de Barcelona.

Cursa Popular “Ciutat de I’Hospitalet”

Celebrada des de I’any 1978, es va interrompre I’any 1982 perque la Caja Bilbao que era
I’organitzadora de la prova se’n va desentendre. A 1’any segiient, pero, I’Ajuntament va decidir
tornar-la a organitzar per 1’ incidéncia ciutadana que tenia com a espectacle esportiu popular.
L’objectiu primordial era que passés per tots els barris de la ciutat i comptava amb la col-laboracié

de la Joventut Atlética L'Hospitalet.

Torneig Internacional de futbol juvenil “Ciutat de I’Hospitalet”

Des de I’any 1973, el Centre Cultural Esportiu Pubilla Cases, organitzava el torneig. El torneig es
celebrava en el Camp Municipal Pubilla Cases. El CCE Pubilla Cases ¢és una entitat fundada al
1970, dedicada exclusivament al futbol, que en aquell moment comptava solament amb un equip
juvenil i amb 40 socis de massa social. El PME va subvencionar aquest torneig des del seu inici,

sufragant les despeses de publicitat, resideéncia o trofeus.

Els altres actes esportius, “Ciutat de L’Hospitalet”, que es celebraren, foren des del 1975; el Trofeu
Ciclista “Memorial Ortega Yeste”, des de 1980; el Torneig Petanca bola d’or , des de 1982; el de
Natacio; 1 des de 1983, el d’Hoquei patins.

OFERTA:

Equipaments:

Partint de les xifres del treball de recerca realitzat per Mireia Tapiador en la seva estancia a
Leicester, aquesta era la distribucié 1 proporcié en relacié als habitants de cada districte dels

equipaments construits en aquest periode:
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1975-1983
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Figura 9 Equipaments esportius per cada 1.000 habitants a L'Hospitalet (1975-1983). Font: Mireia Tapiador.

DISTRICTE [EE 1975-1983  [HABITANTS
I 36 51.506
i 18 60.345
LT 20 33.685
v 27 52.966
\% 16 51.291
VI 43 38.812

Tal com es pot veure, durant aquests vuit anys, hi va haver, en general, una construccio
d’equipaments distribuida de forma semblant per tots els districtes. Tanmateix, hi va haver tres
clares desviacions: En el districte V (Pubilla Cases-Can Serra) i sobretot en el districte II
(Collblanc-Torrassa), es construiren menys equipaments esportius, en termes absoluts 1 relatius. Ja
s’ha explicat anteriorment que el Patronat ho argumentava per la complicada situacié urbanistica
del districte, en canvi en el districte VI (Bellvitge-Gornal), és on s’en edificaren més, de fet, és

I’nic on es construeix més d’un equipament esportiu per habitant.

Aquests equipaments eren, de forma clarament majoritaria publics, tot i que, com es veu en el

segiient quadre, aquesta situacid variava segons el districte:
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1975-1983

DISTRICTE  [PUBLIQUES [VOLUNTARIES PRIVADES
i 6 0 6

11 7 0 o

11 6 0 0

18% 15 0 D

V 6 0 1

VI 21 0 7

Figura 10 Titularitat dels equipaments esportius als diferents districtes de L'Hospitalet de Llobregat (1975-
1983). Font: Mireia Tapiador.

Els districtes VI (Bellvitge-Gornal) 1 IV (Florida -Les Planes) son les que tenen més equipaments
esportius publics, amb un pes baix del sector privat en 1altim cas, tot 1 que 1’Gnic districte sense
equipaments privats era el de Santa Eulalia, on només es van construir 6 equipaments, tots de

caracter public.

En canvi, els districtes 1 1 II, tenien una oferta d’equipaments esportius mixta, amb un pes semblants
dels sectors public i privat. La conclusio seria que durant aquests anys, el nombre i la titularitat dels
equipaments, variava molt segons el districte, donant a la ciutat un paissatge de contrastos tan a

nivell quantitatiu com qualitatiu.

Organitzacions: (Estructura, cultura organitzativa, activitats, i interrelacions entre ells)

-Administracions publiques

Patronat Municipal d’Esports9:

Instal-lacions

Respecte a les instal-lacions, és important parlar en primer lloc, del conveni que el Patronat va
signar I’any 1983, amb la Direccié General de 1'Esport per a la construccio del complex esportiu
Pubilla Cases a la N-II. El Patronat argumenta, que l'activitat esportiva es genera a partir de les
instal-lacions i que el Districte II (Collblanc-Torrassa), era al mateix temps, el districte que aportava

menys usuaris als programes municipals i el que resultava menys beneficiat de 1'actuacié municipal
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en materia esportiva (115.851 pessetes dels més de nou milions d'inversié repartits entre els 6
districtes). També és important assenyalar, que era el Districte amb més sol edificat, exemple de la
dificultat de planificacié d'equipaments a la ciutat de L'Hospitalet, i per tot aixo, es va declarar
prioritari destinar part de la partida del pressupost de subvencions del 1983 al polisportiu previst per
al barri, als terrenys de Fum d’Estampa, tot i que tindria el contrapunt d'una previsi6 d'alta densitat

d'edificacid (8.827 m2 repartits entre un institut i un polisportiu).

En aquesta primera etapa es construiren un nombre important d’equipaments esportius, a I’any

1983, s’edificaren els segiients:

El Camp de futbol Amadeo Torner, al barri de Santa Eulalia, per compensar la pérdua de camps de
futbol fruit de I’expropiacio per part del MOPU dels camps del Xic de la Barca, i donat que el

futbol era un dels esports més populars es va destinar 16 milions per a camps de futbol.

Cessio de terrenys a les federacions de pilota i patinatge al barri de Sant Feliu (Districte I), per a la
construccid d'un front6 1 un pistodrom. La justificacio va ser 1’alt nivell de participacié d'aquests
dos esports a les instal-lacions de Les Planes. A mes dels dos pavellons es va projectar una pista

poliesportiva, vestuaris i instal-lacions complementaries.

El Polisportiu Fum d'estampa, ubicat, comentat anteriorment, al Districte II, concretament, al solar
d'una antiga fabrica d'estampar teixits, es va construir dl polisportiu, adossat a un institut de B.U.P.
Aquest polisportiu va constar d'un pavelld cobert, piscines cobertes, 1 instal-lacions
complementaries. L'Ajuntament va destinar 31 milions al pressupost de cues d'inversions del 1982,

1 es van sol-licitar subvencions a la Diputacio i a la Direccidé General de I'Esport.

L’equipaments més destacat, com s’ha explicat abans, va ser el Complex polisportiu de Pubilla
Cases (N-II): La inclusi6 de 1'Hospitalet, després de llargues negociacions, al Pla Especial
d'Equipaments Esportius de la Direccid General de 'Esport, va donar com a fruit la signatura d'un
conveni entre 1'Ajuntament 1 la Generalitat, per la qual la Generalitat es va comprometre a aportar
200 milions de pessetes, havent d'aportar 100 milions I'Ajuntament, per la construcci6é d'un complex
esportiu al barri de Pubilla Cases (N-II) que va constar de pistes d'atletisme, pavelld cobert,
piscines cobertes, i instal-lacions complementaries. L'Ajuntament va aportar tamb¢é 100 milions de

pessetes per obres d’infrastructures i accessos.

? Patronat Municipal d’Esports. Memoria PME 1982 L’Hospitalet de Llobregat:Patronat Municipal d’Esports.
52



Aleix Augé Bailac

En el conveni signat la Direccié General de 1'Esport es va comprometre a finangar les dos terceres
parts de les obres, deixant el ter¢ restant a finangar per I'Ajuntament. Es important destacar que es
va reservar una dependeéncia que havia de ser d'us gratuit, i destinada a la promocid cultural de
disminuits fisics, de la tercera edat, etc.. Finalment hi va haver la construccid de pistes de petanca a

pubilla cases i Marti Blasi-Avgda. Catalunya.

Es important, a I’hora d’analitzar el paper del Patronat, veure com es va distribuir la inversio

esportiva per el territori de la ciutat, agafant com exemple, I’inversi6 del 1983:

Inversio del PME per districtes (en pessetes)

Districte I  1.861.602
Districte II 115.851
Districte III 2.196.699
Districte IV 1.742.784
Districte V. 1.243.713
Districte VI 2.244.195

La inversid va ser semblant, al voltant dels dos milions de pessetes, a tots els districtes exceptuant
els districtes V 1, sobretot, el II (Collblanc-Torrassa), on va ser molt menor, degut a la complexa

situacio urbanistica del districte.

A mes dels programes escolars, el Patronat donava suport a les activitats esportives a les escoles
amb els Centres d'Iniciacié Esportiva i amb el suport i assessorament a I'Educaci6 Fisica als centres
escolars. Eren programes i serveis on es pretenia que les APAS desenvolupessin un paper
important, per aixo els resultats van ser desiguals segons l'interes i de la situacid en que es trobaven

les diverses APAS.

Programes de promocio esportiva

Els objectius, d’aquests programes, eren donar a congixer esports minoritaris i cobrir la demanda de
practica esportiva de les associacions de pares mancades dels mitjans necessaris. El Patronat cedi un
tecnic 1 ’associacid o entitat un auxiliar ( pare o ex-alumne). Aquesta persona havia de realitzar un

curs de formacié com animador polisportiu a fi de poder donar continuitat al programa.
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En el curs 82-83 es varen realitzar 6 programes de promocié esportiva. El professorat que portava la
practica als diferents programes de promocid esportiva, eren monitors esportius i estudiants del
segon cicle d’INEF de Barcelona i entrenadors esportius, havent-hi una nota comuna entre ells, el
haver fet el curs de col-laboradors 1 animadors esportius que amb el suport de la Direccidé General

de I’Esport, s’organitzaven anualment a la ciutat.

L’equip de professorat d’aquest programa aquell any va ser:

10 animadors o col-laboradors polisportius
1 técnic d’atletisme
3 tecnics d’escacs
1 coordinador d’escacs
8 monitors de natacid
2 monitors de basquetbol
2 auxiliars de monitors de basquetbol

4 monitors de voleibol

Respecte a les dades de participacio, aquell any, de I’alumnat per especialitat varen ser les segiients:

Nombre d’alumnes per especialitat:

Handbol: 330
Atletisme: 150
Escacs: 280

Natacio: 1.440
Basquetbol: 608
Voleibol: 220

3.028
Com es pot veure dels mes de tres mil alumnes que varen participar aquell any en les sis
especialitats que es desenvoluparen, gairebé la meitat participaren en el programa de natacio, aquest
fou el programa amb més exit. El programa de basquet va tenir el segon major nombre d’alumnes, 1
la resta tingueren una assisténcia més modesta. L’alumnat eren nens i nenes en edat escolar de 8 a

14 anys
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Exemple: Programa de promocio esportiva del voleibol (1980-81)

Al mes de Novembre de 1980 es va posar en marxa el primer Programa de Promocié del Voleibol,
que es realitzava a 1'Hospitalet. En fomenta aquest esport des de tres angles diferents : exhibicio,

formaci6 i competicio.

Exhibicio: Va consistir en la projeccié d'una pel-licula sobre fonaments d'aquest esport a diversos

col-legis acompanyada d'una trobada entre joves

Formacio: Va consistir en tres cursets: Monitor, Arbitre 1 entrenador de voleibol

Competicio: Es va realitzar al darrer trimestre del curs, amb quatre equips cadet

Hi va haver una segona part del programa que va consistir en que personal del PME juntament amb

monitors van anar a diversos col-legis per la promocid d'aquest esport.
Posteriorment s'inicia la competicidé de voleibol amb la participacié de nou equips (cadets) que
jugaren en pistes tan municipals com privades, buscant potenciar el voleibol.

El mes d'abril de 1982 finalitza aquest programa.

E.N.A.C (Escola de Natacio i Activitats Aquatiques)

Era com un Centre d'Iniciaci6 Esportiva amb una estructura i plantejament més complexes. A
I'ENAC no s'ensenyava a nedar, sin6 que 1'objectiu era aprofundir i perfeccionar en el domini del
mitja aquatic, per part dels alumnes: técniques de natacio , salts, girs, qualitats fisiques, waterpolo,
salvament esportiu, tec... Per accedir a 'ENAC es realitzaven una s€rie de proves a les que es
podien presentar escolars menors de 14 anys amb 1’unic requisit d'haver assistit a qualsevol curset o

classe de natacio.

Servei d’assessorament a l'escola publica

Exemple: CN.EUROPA

Part del professorat del CN Europa, van sol-licitar ajut i orientacions didactiques per a poder

impartir classes d'Educaci6 Fisica. Es fixaren aleshores uns horaris, dilluns de 12:15 a 12:30 per
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donar una série de xerrades pels professors del centre.

El gui6 del treball es desenvolupa de la seglient manera:

[-Qualitats fisiques basiques

II-Planificacid, programacio i mitjans per 1'Educacié Fisica

II-Funcionament del cos huma i produccié de moviment

I'V- Classes practiques d'aplicacié amb els mateixos mestres utilitzant diferent material
V-Apunts sobre metodologia per la imparticid de les classes. Avaluacions 1 conclusions

La assisténcia a aquestes xerrades fou de 14 mestres tots del C.N Europa

Cursets d'estiu: Els Cursets d'Estiu realitzats per primer cop l'any 1982, donaven l'oportunitat als

nens de fer semi-colonies, utilitzant tot I'espai dels dos polisportius complementats amb 1'element

aigua que aportava les piscines municipals, en una ciutat proxima al mar pero sense platges.

Index d’ocupacid

Polisportiu Santa Eulalia:

Balang total: De 1120 places s'ocuparen 817 el que va suposar aproximadament un 73%

Polisportiu Les Planes:

Balang total: De 1140 places s'ocuparen 1170 el que suposa aproximadament un 81%

Professorat:

L'equip de treball es va dividir en tres grups, un eren els técnics en activitats esportives 1 aquatiques
(personal Patronat Municipal d'Esports), l'altre eren els teécnics en animacié de grups
(coordinadors), 1 finalment hi havien els professors de teécniques (dansa, pintura, modelatge,

marqueteria)

Polisportiu Les Planes : 26 treballadors
Polisportiu Santa Eulalia: 21 treballadors
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Jocs 1 activitats esportives escolars

Es dedica especificament a la planificacié de 1'esport per a nois 1 noies en edat escolar, 1 pels horaris
extra-escolars, ¢és a dir, l'esport sustentat unicament per les associacions de pares, i les entitats
esportives, o d'altre mena, que hi volen participar. El paper fonamental d'aquest departament, era
potenciar I’activitat esportiva, i a més a més formar educadors esportius que ampliessin l'extensio
de l'esport a tots els nois 1 noies en edat escolar. Finalment possibilitava la participacié als Jocs

Escolars de Catalunya.

L'obra social de “La Caixa” va donar suport a aquest programa, la seva ajuda permetia una millor

difusié publicitat dels Jocs.

CURSETS

Des de 1981, durant els mesos d’abril 1 maig, es realitzaven dos cursets, el Curs de Monitors de
Voleibol i el Curs d’Arbitres de Voleibol. L’assisténcia a ambdés cursets 1’any 1982 va ser de 30

persones, els arbitres i monitors de voleibol eren reconeguts per la Federacio Catalana de Voleibol.

Des de I’any 1979-1980 es celebrava el Curset d’ Arbitres de Basquetbol, arribant a tenir , al 1982,
una assisténcia forga important, i gairebé la meitat dels alumnes varen ésser cridats per a la
Federacié Catalana de Basquetbol per arbitrar partits. Finalment , des de 1981, es realitzava també
el Curset de Col-laboradors Polisportius. La gran majoria de gent que feien aquests cursets eren
delegats d'esports de les A.P.A. Les classes que es donaven eren: Pedagogia, atletisme, basquet,

voleibol, handbol, futbol i medicina esportiva.

Convenis entre el PME i1 les entitats ciutadanes

El PME considerava que les entitats esportives del temps lliure que realitzen la seva tasca de forma

desinteressada i com a servei public precisaven d'una ajuda municipal.

Podien acollir-se al conveni les entitats esportives que realitzessin activitats esportives en un volum
important, que tinguessin almenys un any d'antiguitat, que el 50% de 1'equip tingués la titulacid

reglamentaria, que tingues un nombre minim de socis, i que aquests poguessin participar en la
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gestid i el seguiment de 1'entitat.

La col-laboracié del PME en el conveni podia consistir en:

-Utilitzaci6 de les instal-lacions esportives municipals:

Les entitats que haguessin signat els convenis podien beneficiar-se de 1’s de les instal-lacions
municipals aixi com dels programes del PME. Sempre en horaris acordats préviament, i I'entitat

s'havia de fer responsable que només els seus socis utilitzessin les instal-lacions

-Ajuda economica:

Es tenia en compte el nombre total de socis, el volum d'activitats de l'entitat, 1 en cap cas I'aportacio

del PME era superior al 50% del pressupost de 1'entitat

-Altres serveis (assessorament, informacid, informatica):

Els compromisos de les entitats signataries del conveni amb el PME eren:

-Mantenir relacions regulars amb el PME per tal de discutir l'aplicacio del projecte i la marxa del
curs.

-Permetre 'accés permanent del PME a la comptabilitat de I'entitat

-Assistir a totes les reunions i entrevistes que el PME convoqui, i participar en totes les campanyes

de promoci6 esportiva que aquest realitzi.

Cursets de reciclatge per a monitors de nataci6 i educacio fisica

A les instal-lacions municipals de Torrent Gornal, durant la primera quinzena de setembre, es varen
celebrar aquests cursets de formacid. Hi varen assistir monitors del PME i d'altres poblacions de la
comarca. Els continguts que s’impartien eren d’educacié fisica 1 nataci6 , el professorat eren

professors d'INEF i1 dos entrenadors nacionals 1 I’assisténcia va ser de 28 Monitors.

També s’ha de parlar dels Seminaris de Natacié Escolar. Aquests seminaris varen né¢ixer 1’any 1977
quan , un grup de professionals de la natacid, es plantejaren la necessitat d’unificar criteris sobre
aquest camp educatiu, aixi com la possibilitat d’incidir en la col-laboracié amb les estructures

oficials que tenen com a tasca seva la millora 1 I’extensié de 1’ensenyament de la nataci6 a
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Catalunya.

En aquesta linia, el Col-lectiu Jaume Sol¢ elabora un programa d’actuaci6 en natacié elemental,
discutit 1 aprovat en una assemblea, al mar¢ de 1978, composta de tots els professionals i entitats
interessades en el tema. Posteriorment aquesta iniciativa va ser recolzada per la Federacio Catalana
de Natacio, passant el Col-lectiu a formar part de la mateixa, com a Comissio de Nataci6 elemental.
El mateix any 1978 es celebra als locals d’INEF de Barcelona el I Seminari De Natacioé Escolar,amb
una assisténcia de 150 técnics de I’ensenyament de la natacio d’arreu de Catalunya, que per primera
vegada des del inici de la nataci6 escolar, posaren en comu les seves inquietuds i experiéncies.L’any
1980 es celebra el II Seminari De Natacid Escolar amb una participacié de 250 teécnics, amb la
novetat que hi ha assistents d’arreu d’Espanya i1 d’altres paisos d’Europa. El tercer seminari es va
celebrar I’any 1982, els dies 24,25 1 26 de Setembre, a la seu d'INEF de Barcelona, amb una
assistencia de 300 técnics on el Director Teécnic de Natacio del Patronat Municipal d'Esports hi
presenta una ponencia sobre l'estructura, objectius i funcionament de 1'Escola de Natacid 1 Activitats

aquatiques del PME..

Relacio Admininstracions publiques- Organitzacions voluntaries

Tal i com reconeixen les autoritats del PME era important la despesa que es feia en relacio als tres
clubs més importants de la ciutat: futbol, basquet 1 natacio, els quals utilitzaven instal-lacions

municipals 1 disposaven de personal de manteniment.

Administracions Publiques-Centro de Deportes L'Hospitalet

La col.laboracio amb el CD L’Hospitalet va consistir en:
-Subvenci6 en motiu de 'ascens a 2a divisio: 150.000 ptes
-Col.laboraci0 als actes de celebracio per l'ascens: 15.000 ptes

-Col.laboraci6 al I Torneig Juvenil de Nadal: 75.000 ptes

El CD Hospitalet utilitzava 1’inic camp d'herba municipal anant a carrec de 1'Ajuntament el

manteniment de tot el recinte esportiu, incloent els consums i la dedicacié d'un treballador.

Administracions Publiques-Club Basquet L'Hospitalet

La col.laboracié amb el CB Hospitalet va consistir en:
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-Col.laboraci6 als actes organitzats pel C.B en homentatge al seu ex-jugador Jesus Pedro Mayo
-Col.laboracio al III Torneig de Basquet Juvenil “Ciutat de L'Hospitalet”

Als anys 70, una forma de “subvencionar” el club era completar els contractes dels jugadors amb
ofertes de feina (monitors per a I’escola esportiva municipal).

El Club Basquet L'Hospitalet utilitzava el 90% del pavell6 municipal de basquet i les seves
instal.lacions annexes, anant a carrec de l'Ajuntament el manteniment i aixi com els consums i

personal auxiliar de manteniment.

Administracions Publiques-Club Natacié L'Hospitalet

La col.laboracié amb el CN Hospitalet va consistir en un Conveni de cessio de les instal-lacions
municipals de Torrent Gornal. A més a més, L'ajuntament feia una subvencid anual de 1.686.886 de
les antigues pessetes, per cobrir el crédit concedit per una entitat bancaria I'any 1973 al Club
Nataci6 L'Hospitalet per tal de construir les piscines cobertes, aquella subvenci6 havia d’acabar

l'any 1987 1 I’Ajuntament cobria els consums de la instal.lacio.

- Organitzacions voluntaries

Club Basquet Hospitalet "°

Aquest periode arrenca amb el canvi de president quan, a la temporada 75/76, Victor Rodriguez va
substituir a Jaume Rovira. La situacié economica era preocupant, a la temporada 76/77 despres de
tres temporades a 1’¢lit hi havia un déficit de dos milions mitg i pessetes, fet que va provocar una
disminucié important del pressupost i la situacid es va agreujar la temporada 77-78 amb el descens
del club. La transicid politica, perd, va permetre noves formes de finangament, com per exemple
I’obtencié de llicencies per a sales de joc per a entitats sense anim de lucre.Aquest canvis

succeiren 1’any que Pepita Merce va arribar com a nova presidenta del club.

A I’any 1980 el club tenia 4.000.000 de pessetes de déficit (24.000 euros aproximadament).Aquell
any s’adaptaren els estatus a la nova normativa, el mandat presidencial passa de 2 anys a 4,1 també
s’aprova la firma d’un contracte amb una empresa explotadora de sales de joc per I’obertura d’un

bingo on el club tenia la llicencia i era gestionada per aquesta societat. (200.000 pessetes

10 Gil, E. (2004). Que lluny ens ha portat!. 75 anys del Club Basquet L’Hospitalet. ’Hospitalet de Llobregat: Centre
d’Estudis L’Hospitalet.
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d’ingressos a partir de 1981).

A P’any del 50 aniversari del club, la temporada acaba amb un déficit de gairabe 2,9 milions de
pessetes, es a dir, 17.400 euros.En aquell moment la gestio del pavello estava en mans del Patronat i
,segons fonts del club ,les reparacions anaven lentes, hi havia problemes d’iluminacio6 i falta de

manteniment de les instal.lacions. Aquella temporada va acabar amb el descens a primera B.

Club Natacioé L’hospitalet

L’any 1980 ,el President era Jeronim Fusté, el nou consell directiu es va plantejar com a objectiu
principal potenciar les seccions esportives ampliant el cens de practicants existents , objectiu que va
ser cobert. es va crear la Comissié d’Activitats Recrativo-Culturals 1 les activitats socials mes
destacades que es realitzaren varen ser el concurs de pintura rapida infantil la gimcana per infants i
adults i el torneig social de petanca.Respecte els Cursets escolars de natacié d’Octubre a Juny, hi va
haver un increment del nombre de places previstes, 1 es va decidir potenciar dels cursets de

gimnastica, tant en nivel esportiu com técnic del prfesorat'".

Hi havia un pressupost de poc més de 15 milions de pessetes, amb el qual el club no podia fer front
al pagament dels proveidors, 1 es busca una soluciéo amb 1I’Ajuntament que valora la vessant social
de I’entitat, el bon manteniment de les instal.lacions i el valor educatiu dels cursets escolars que

imparteix el club.

A nivell d’instal-lacions hi va haver la instal-lacié de megafonia, de 5 acumuladors d’aigua calenta,
substitucio de la conduccid d’aigiies a la piscina olimpica etc.. També¢ es va aprovar el projecte de la
cobertura de la piscina olimpica amb el suport economic de I’Ajuntament justificat perque la
instal-laci6 donaria satisfaccié a uns 6.000 ciutadans. Es volia culminar la construcci6 de la piscina

climatitzada 1 de les plantes 1 1 2 i estabilitzar I’estructura administrativa i economica del club.

L’any 1981, en el X aniversari del club, a nivell econdmic hi hagué superavit causat per I’augment
del 20% en les quotes dels socis., les activitats socials principals varen ser la celebracid, de Juny a
Desembre, de Campionats socials d’esports (tennis, escacs..),també es realitzaren sardanes, dansa,
torneigs 1 festival dels esports del club (nataci6 1 waterpolo aixi com exposicions i concursos

diversos. Finalment s’ha de parlar Es realitzaren Cursets de natacio del club de 45 minuts i

11

Club Natacio L’Hospitalet. (1980). Club Natacio L’ Hospitalet Memoria Maig-Desembre 1980. L’Hospitalet de
Llobregat: Club Natacio L’Hospitalet
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s’establiren les seccions de judo, de gimnastica-jazz i de tennis-taula."?

5. (1984-1992) Legitimacio del sector public. Consolidacié del sistema esportiu a la ciutat

Com va succeir en altres arees com educacio, sanitat o cultura, a partir dels inicis de la década dels
80 hi va haver una gran intervencid publica en materia esportiva al municipi. En el cas de I’esport
aquesta intervencio va consistir en una important construccié d’equipaments esportius, tot i que de
forma desigual , a tota la ciutat, de fet aquests vuit anys va ser quan més equipaments esportius es
varen construir. En aquest sentit és important mencionar la construccid, Iany 1991, de la
construccid de 1’estadi olimpic de beisbol ja que va tenir una gran transcendencia als segiients anys
acabant amb una reconversio de la instal.laci6.També hi va haver enginyeria social per enfortir el
teixit esportiu de L’Hospitalet, 1’accié més important en aquest sentit va ser el Pla de millora de
futbol I’any 1985 que busca la fusié del gran nombre d’equips de futbol poc estructurats que hi
havia, per crear nous equips amb una piramide esportiva més completa i representatius dels
diferents barris de la ciutat. A aquest enfortiment del teixit social esportiu també hi va contribuir un
inici de treball de formes de coordinacid entre entitats amb interessos afins donant com a resultat la
creacio de diverses associacions com 1’Associacio de Clubs Petanca, 1’Associacié de Clubs de

basquet, la Seccid Hospitalet Associacid Catalana Esports per a tothom o I’ Associaciéo Futbol base.

Varen haver-hi, durant aquests anys, una serie de transformacions administratives que acabaren
transformant al 1990 el PME (Patronat Municipal d’Esports) en L’OAME (Organisme Autonom
Municipal d’Esports) , ens que tingué com a unica funcié la gestid dels grans equipaments
esportius. Aquesta transofrmacié administrativa va anar acompanyada d’una clara aposta per la
gestid indirecta materialitzada en un augment dels convenis d’us i gestio d’instal-lacions Aquests
canvis varen anar acompanyats d’una major oferta esportiva , molt limitada fins aleshores, tamb¢ en
la formacié amb la creacio, 1’any 1986, del CECAFE (Centre d’Estudis de Ciéncies d’Activitat
Fisica i de I’Esport).

Aquest periode acaba, a ’any 1992, any de la competicié olimpica de beisbol a la ciutat, ja que
L’Hospitalet va ser sub seu dels Jocs Olimpics de Barcelona, i any de I’innaguracié del Complex

Esportiu Hospitalet Nord

12 Club Natacié L'Hospitalet. (1981). Club Natacié L Hospitalet Memoria any 1981.
L’Hospitalet de Llobregat: Club Natacié L’Hospitalet.
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5.1.  Politica intensiva de construccio d'equipaments esportius

La decada dels 80, a L’Hospitalet , aixi com a la immensa majoria de municipis de Catalunya i de
I’Estat, va estar caracteritzada a nivell de politica esportiva municipal, per una constant construccio
d’equipaments esportius a fi de cobrir les greus deficiéncies que hi havia a la ciutat, fruit de la

situacio heretada del franquisme, i1 de fer efectiu el dret dels ciutadans d’accedir a I’esport.

Ara bé, és important veure com aquesta gran construccid d’equipaments esportius no es va repartir
de forma homogenia per tot el territori del municipi, siné que en menor grau que en I’etapa anterior,
es refor¢a una oferta d’equipaments esportius clarament desigual segons el districte, tal com es pot

veure a la segiient figura:

De 1984 a 1992

Equipaments
esportlus

Districtes

Figura 11 Equipaments esportius construits als diferents districtes de L'Hospitalet de Llobregat (1984-1992).
Font: Mireia Tapiador.

Com es pot comprovar es manté¢ un major creixement d’equipaments esportius als districtes VI 1
sobretot al I , provocant que en termes absoluts i relatius, practicament tenien el doble
d’equipaments que els altres districtes, i varen passar a ser els Unics districtes amb més d’un
equipament per cada 1000 habitants. A la resta es creen un nombre semblant d’equipaments, i hi ha
un cert anivellament del districte V 1 sobretot del I amb que ja no estaven tan per sota de la

mitjana de la ciutat.

5.2. Major varietat de 1'oferta esportiva

Despres d’anys d’una oferta esportiva molt limitada al llarg de la década dels vuitanta i inicis dels
noranta, es va anar ampliant progressivament en tots els seus aspectes. Es va anar introduint nous
tipus d’activitat, es va anar dirigint a altres publics apart de la poblacié escolar, nous agents van
apareixer en 1’organitzacio dels programes esportius i es va ampliar el calendari i el perfil de

I’oferta esportiva.
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IPUS D'ACTIVITATS(1980-1992)
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Figura 12 Tipus d'activitats programades (1980-1992). Font: Mireia Tapiador.

Tal i com es veu en la figura és en el tipus d’activitats programades on es detecta la major ampliacid

de I’oferta esportiva. Es realitzen amb certa freqliencia des de programes de gestidé a activitats de

lleure, passant per el Fitness i les diferents variants de 1’esport.

Com es veu en la segiient figura, després d’una €poca d’oferta esportiva orientada basicament a la

poblacié escolar, es va anar ampliant, timidament, al llarg dels anys 80 el ventall del public a qui

anaven dirigides les activitats esportives municipals. Concretament es va anar ampliant de la

seglient manera:
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FIL DE LES ACTIVITATS ESPORTIVES (1980-
1992)
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Figura 13 Public a qui van anar dirigits els programes esportius (1980-1992). Font: Mireia Tapiador.

Com es pot veure el destinatari principal de I’oferta esportiva seguia sent la poblacio escolar,
gairebé el 50%. Pero s’incrementa I’oferta generalista, 1’especialitzada i la destinada a la gent jove, 1
es creen els primers programes per a discapacitats i gent gran. Es important fer una mencié a el
primer programa d’activitats fisiques per a la gent gran.El PME recollint les inquietuds plantejades
per la coordinadora de jubilats i pensionistes en nom del col-lectiu que representaven , el 12,3% de
la poblaci6 de la ciutat, va llancar de forma experimental un pla pilot de realitzacio d’activitats

fisiques per a la gent gran que busca complementar 1’oferta dels serveis socials.

Els objectius del programa es resumien en realitzar activitats fisiques per al manteniment i higiene
de la poblacio, és a dir, es pretenia millorar la qualitat de vida incrementant la seva autonomia i la
seva relacid social 1 afectiva. El programa consistia en 2 hores de sessi6 setmanal (1 natacio- 1

activitats al gimnas) a desenvolupar als Poliesportius de Les Planes i Sta.Eulalia.
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Les classes aixi com 6 xerrades pedagogiques varen ser impartides per personal especialitzat del
SAFIVE (Societat per les activitats fisiques dels Vells). Per a la realitzacié d’aquest programa es va
contractar a SAFIVE al mes de desembre de 1985, ja que el programa necessitava personal
especialitzat, ja que estava destinat a un col-lectiu amb unes caracteristiques especials a tenir en
compte a I’hora de contractar el personal. SAFIVE era una organitzacid inscrita a I’any 1983 al
registre de les associacions de la Generalitat de Catalunya i en els seus estatuts apareixia coma
objectius de la societat 1’ investigacio, divulgacid i planificacié de les activitats fisiques dels vells
mitjangant I’ imparticio de cursets seminaris conferencies, grups de treball, publicacio de butlletins,
constitucid d’arxius i biblioteques, col-laboracié amb 1I’Administracié 1 possible federaci6 amb

altres entitats amb objectius semblants.

SAFIVE va elaborar i desenvolupar el programa de manteniment fisic per a la 3a edat, establint
relacions 1 treballant coordinadament amb els serveis municipals d’esports 1 serveis socials, 1 va
realitzar un estudi de coneixement de la zona, com a pas previ de dinamitzacié de nous grups. El

Programa d’activitat Fisica per a Gent gran va consistir en:

-Condici¢ fisica
- Treball muscular
- Treball cardiovascular
- Treball respiratori

- Treball articular

-Psicomotricitat
- coordinacio
- observaci6 sensorial
- memoria-intel.ligencia

- coneixement del propi cos

-Sociomotricitat:
- treball en grup
- contacte corporal
- relaci6 interpersonal

- integracio subjectes menys valids

Es va fer a 2 pol.liesportius, a Collblanc-Torrassa i al Poligon Gornal i Dant Josep i ho varen n
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realitzar, de forma coordinada, el PME 1 els serveis comunitaris de I’Ajuntament i, per a
I’elaboracié concreta del programa d’activitats, es va contractar ’empresa ESPORT3 que va

realitzar un estudi de les caracteristiques de la tercera edat a L’Hospitalet

Dades de participacio:

-Collblanc-Torrassa: 22
-Sant Josep: 19

-Les Planes: 31
-Poligon Gornal: 7
-Santa Eulalia I : 26
-Santa Eulalia II: 23

TOTAL: 128

També hi va haver-hi una lleugera major distribucid temporal de la realitzacio de les activitats

esportives a la ciutat:

A DE REALITZACIO(1980-1992)
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60 -
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40
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Ocasional e

Figura 14 Epoca en que varen ser realitzats els programes esportius (1980-1992). Font: Mireia Tapiador.

Quan es realitzaven més programes esportius era de forma esporadica o casual al llarg de I’any, i en
segon lloc, lligat a que la poblacid escolar seguia sent el destinatari principal, era durant el curs

Escolar, perd s’ha de remarcar que es comencaren a realitzar programes durant tot I’any i de
caracter estacional. En aquest sentit es important parlar de la realitzacié dels cursets d’estiu En les
epoques de vacances escolars de dels inicis dels anys 80 es realitzaren les campanyes d’estiu, les

quals tenien una duracié de dos quinzenes en torns de mati i tarda.

Les activitats que es desenvolupaven eren: tallers de técniques, de modelatge i marqueteria,
activitats aquatiques ,que eren considerades la part més atractiva, amb 1’objectiu de fomentar el
gust per la natacid sense tenir el caracter serios dels cursets de natacio escolar. També¢ es realitzaven
jocs recreatius i activitats esportives. S’afirmava que en aquell moment la majoria de nens de la
ciutat realitzaven practica esportiva en els seus centres escolars, clubs o agrupacions esportives
alguna activitat fisico-esportiva, perd es considerava, que exceptuant alguns casos, mancaven de la
qualitat técnica necessaria, i en la majoria de casos, oferien poques alternatives als esports

convencionals.

Dins el programa d’estiu es buscava fomentar esports poc coneguts, intentant que els nens
adquirissin un minim de nocions de la practica i del reglament d’aquests. Aquests esports eren:

Patinatge, Front6, Atletisme, Voleibol, Hoquei-Sala, Hoquei-Patins, Beisbol, Badminton.

Buscant una major varietat i un ventall més ampli de coneixements, de forma puntual, es realitzaven
una serie d’activitats que per manca de pressupost o d’infrastructura no es podien realitzar de forma
continuada en els cursets, aquestes activitats consistien en dos parts, una primera d’exhibici6 de
I’activitat per part dels especialistes, 1 una segona part on els nens realitzarien la practica d’aquests.
Les activitats eren: immersio, socorrisme, trialsin, B.M.X i escalada i estaven dirigides a nens de 9 a
14 anys. També¢ hi havia nataci6 recreativa, I’objectiu de la qual era facilitar la practica de jocs 1
activitats aquatiques als nens i adults de la ciutat, ja que es detectava una manca d’us de les piscines
dels poliesportius per falta d’al-licients. Paral-lelament als cursets d’estiu hi havia programats una
serie de cursets, de natacid buscant oferir la possibilitat tant a nens com a adults de practicar la
natacio utilitaria. Hi havia dos cursets. Un per als nens i nens de 6 a 14 anys, i un segon per als

majors de 15.
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Respecte al tipus d’ens que col-laboraren amb 1’administracié municipal en aquells anys, s’ha de
parlar qué després d’una primera etapa amb un predomini d’actuacio en solitari del PME en la
realitzacié de les activitats esportives, aquest paisatge ana canviant ostensiblement com mostra la

seglient figura:

B PROGRAMES

Administracions Publiques PE
Empreses Privades PBE
Entitats voluntaries PVE
Altres NO

Figura 15 Participacio de les entitats col.laboradores en els programes esportius (1980-1992). Font: Mireia
Tapiador.

Les entitats voluntaries comencaren a jugar un paper important, i foren el tipus d’entitat que mes
col-labora amb I’Ajuntament. Les empreses privades també comengaren a col-laborar en menor
mesura en I’oferta esportiva, per tant es pot comencar a parlar d’abandonament de 1’oferta esportiva

generada Uinicament per 1’administracié publica.
Un ultim aspecte a tractar és veure com va canviar el perfil de les activitats esportives despres d’uns

primers anys practicament monopolitzats per les competicions escolars. Aquesta situacid, com es

veu en la figura seglient, tot 1 no experimentar un gir radical, si experimentar certs canvis:
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IL DE LES ACTIVITATS ESPORTIVES (1980-
1992)
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Figura 16 Perfil de les activitats esportives (1980-1992). Font: Mireia Tapiador.

Com es pot comprovar tot 1 que de 1980 a 1992 un nombre molt important dels programes varen
anar destinats a la competicié escolar hi va haver una varietat important. Mes de 100 programes
tingueren un altre perfil, destacant els trenta programes destinats a promocid i entrenament, i 25 al
temps lliure. També hi ha un nombre relativament important de programes orientats cap a 1’educatiu
1 comencen a apare¢ixer alguns programes a la competicié d’adults o per a les associacions

esportives.
En definitiva doncs com s’ha vist, es va passar, progressivament, d’una eépoca d’oferta esportiva

generada d’esport escolar generada inicament per 1’ajuntament, a una oferta més variada, espaiada

en el temps, amb formés mixtes de realitzaci6 i orientada a diversos publics i edats.
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5.3. Intervenciéo de I'Ajuntament en el teixit associatiu esportiu (Pla de Millora de
futbol-CECAFE)

Pla de millora del futbol (1985)"

El 27 de setembre de 1985 s’aprova el Pla de Millora del Futbol, i immediatament despres es va
posar en marxa una campanya de difusié per tal que tot el col-lectiu de persones implicades al mon
del futbol i el municipi en tingués coneixement. Seguidament es va realitzar un acte de presentaciod
amb 1’assisténcia de tots els presidents de clubs de la ciutat, premsa esportiva, federacions i
autoritats interessades. En la taula presidencial van intervenir, ’alcalde, el tinent-alcalde Amadeo
Juan, el President de la Federaci6 Catalana Antoni Guasch, i el director técnic de Centres de

Perfeccionament Laureano Ruiz.

L’objectiu d’aquest pla era racionalitzar aspectes de I'estructura de I'esport a curt, mig i llarg termini

d'acord amb la linia de la politica esportiva de I'Ajuntament.

Principis:

— Potenciar l'esport base per consolidar la piramide esportiva

— Millorar la qualificacio6 dels técnics d'ensenyament de futbol, sobretot els de futbol base

— Frenar la constituci6 de noves entitats esportives canalitzant la demanda de practica
futbolistica cap a les ja existents

— Potenciar la uni6 entre entitats per enfortir I'associacionisme esportiu a la ciutat

Analisi de la situacid

El retrat de la situaci6 del futbol a la ciutat, segons el Patronat, era:

N° d'equips: 180, composats de 90 entitats , 5 veterans, 78 aficionats, 43 juvenils, 31 infantils, 20

alevins, 1 benjami i 2 escolars

1 Ajuntament de L’Hospitalet de Llobregat Area de Cultura Ensenyament i Esports. (1985) Pla de Millora del Futbol
L’Hospitalet 1985. L’Hospitalet de Llobregat:
Area de Cultura Ensenyament i Esports. Ajuntament de L’Hospitalet de Llobregat.
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Tipus: El 50% dels equips només eren practicats per gent adulta, la majoria només era un equip que
ni tan sols entrenava, molts havien sortit d'establiments comercials, la majoria bars, per tant es parla
d'una falta de projeccidé pedagogica 1 de falta de promoci6 del futbol base que permetés a les

entitats nodrir-se de jugadors sortits de la base d'aquestes.

Directives i quadres tecnics: Es parla d'un nivell insatisfactori , de pocs quadres teécnics i mal

qualificats i que en el cas del futbol base la preparacié encara es pitjor. Respecte a les directives

s'assenyala la preeminencia del voluntarisme per sobre la capacitat de planificar i dirigir.

Situaci6 economica: Es parla de “situacid francament greu”, sobretot per a les entitats que tenen un

model més proxim a la piramide ideal, i per tant que han de mantenir un major nombre d'equips.

També es tractava el problema d'escassetat de fonts de financament, ja que es limitaven a
aportacions personals, sorteigs i a les quotes dels socis, el nombre de socis de la majoria d'entitats
era molt reduit , ja que tenien poc resso social, fruit del fet que coincidien varis, de 8 a 10, equips a
cada barri restant-se mituament influéncia, es important esmentar que s'afirma que en les entitats

que tenien més equips hi havia una major influencia social.

A aquestes causes s'hi afegia una manca de criteris a seguir en la gestiéo econdmica i una dinamica
dels equips de reproduir els esquemes en que es mouen els equips d’¢lit, és a dir, fitxatges per sobre
de les seves possibilitats, un dispendi en material esportiu excessiu, etc.., oblidant qiiestions que

s'assenyalaven com a prioritaries , com per exemple la professionalitzacid dels técnics.

Instal-lacions (Associaci6 d'usuaris): La gran majoria d'equips desenvolupava les seves activitats en

camps municipals, en aquest sentit es parlava de que hi havia dependéncia.
N° camps: 9 (municipals o no)- sense comptabilitzar I'Estadi municipal ja que alla nomes hi jugava

el C.E. L'Hospitalet-.

En els ultims anys s'havia aconseguit que els equips que eren usuaris d'aquests camps es
constituissin en Coordinadores (Associacions d'usuaris), com a primer pas per racionalitzar la seva
gestid. Aquestes coordinadores, amb unes juntes constituides per els Presidents de les entitats que
usen el camp, havien realitzat fins el moment el paper de mitjanceres entre Clubs i Patronat en

quiestions com la cessi6 d'horaris o el control d'us i de manteniment dels camps.

Es va calcular la despesa del cost d'un camp de futbol 1'any 1985, que es xifrava en gairebé tres
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milions de pessetes, 1 dividida per els 14 equips que utilitzaven de mitjana la instal-laci6 donava un
cost mitja per entitat de 200.000 pessetes per temporada, xifra impossible d'assumir en la seva

totalitat per les arques municipals.

El tema de les taxes queda emmarcat sota un criteri global segons el qual, cada entitat cobriria un
percentatge de la despesa que li suposa al municipi. Hi havia una situacioé on convivien entitats que
pagaven la taxa, altres que a traves de la Coordinadora cobrien les despeses de manteniment de la
instal-lacid, entitats que al usar instal-lacions que no cobrien els minims exigits tenien un tractament

economic especial etc..

En el pla, es plantejava com un problema important a afrontar, el fet que s’equilibrés 1'aportacid
municipal, considerada excessiva, i la de les entitats, sensiblement menor. Tanmateix s’ha de
comentar, que ja s’havien s'havien realitzat passos que apuntaven cap a la direccié del pla, com
I'esmentada constitucidé de les coordinadores, les obres iniciades de remodelacid de les
instal-lacions, el fet d'aconseguir evitar equips aliens a l'estructura federativa, el suport especial cap
a les entitats que tenien un model que tendia cap a la piramide esportiva ideal, 1 sobretot la labor
dels jocs escolars canviant els criteris de les edats menors respecte al futbol oferint una alternativa
de caire més formatiu que la que oferien els clubs, en aquest sentit s'apunta que només 3 dels més

de 200 equips existents tenia algun tipus d'Escola de Futbol”.

Alternatives de millora

Nombre i tipus d'equips:

Es va buscar potenciar l'associacionisme esportiu, donant suport a la fusio dels diferents clubs, i
donant prioritat als d'un mateix ambit, buscant una millor gesti6é i la possibilitat d’assumir en
I’estructura del nou club, equips d'edats inferiors consolidant aixi la piramide esportiva. Buscant
una major influencia local, 1I’objectiu era passar de les 8-10 entitats amb un o dos equips de mitjana
que hi havia per barri a una o com a maxim dues, que englobessin una estructura de 8 a 10 equips
cobrint totes les franges d'edat.Les fusions també havien de provocar un augment de socis a les

entitats, que havia de permetre pal-liar la greu situacid economic en que es trobaven.

Formacio técnica i reciclatge de directius

El seglient pas plantejat, era oferir a les entitats esportives cursos, jornades, seminaris etc..,
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encaminats al reciclatge dels técnics i a oferir als directius criteris de gestié aplicables a la situacid

concreta de 1'Hospitalet de Llobregat.

Aquests cursos estaven enfocats perque ,a curt termini, donessin una formacid técnica que permetés
una certa professionalitzacio i, al mateix temps, unificar criteris tenint com a eix de referéncia les
Escoles de Tecnificacié en l'aspecte de “Direccié Técnica” que havia de coordinar un prestigios

técnic de futbol.

De cara als directius, es proposava organitzar jornades i conferéncies al llarg de tot el curs, on
s'havia de tractar tant la gestio esportiva com l'econdomica, aquestes jornades restaven obertes a tots
els directius de qualsevol esport.Es important esmentar que I'assisténcia de técnics i directius era un
element que el Patronat tenia en compte, a I'hora de signar convenis, donar subvencions i definir el
criteri d'horaris de les instal-lacions, donant maxima prioritat a la labor formativa i la gestié amb

valor social.
Respecte a les Escoles de Tecnificacio , i sota 1'objectiu de reduir el nombre d'equips, s'obria la
possibilitat d'utilitzar les instal-lacions municipals per impartir les classes, plantejant la limitacié de

nova creaci6 de clubs, mitjancant la no concessié de nous horaris de camp.

Gestio d'instal.lacions

El Patronat, després de diversos contactes amb directius de diferents entitats, va decidir optar per a
la formula del Conveni d'us i gestid d'instal-lacions a traves de les Associacions d'Usuaris, amb la

consegiient comissio de seguiment per part del Patronat Municipal d'Esports.

Es va establir que les Associacions d'Usuaris, lliures de taxes, es farien carrec del funcionament i
manteniment de la instal-lacid, que els ingressos de bar i taquilles serien per a les entitats, i els de la
publicitat exterior de la instal-laci6 per al Patronat. El Patronat deixava oberta la possibilitat
d'utilitzar alguna altre formula si es considerava que podia ajudar o estimular algun procés

d'unificacio significatiu.

Escoles de tecnificacio de futbol

L'eix del programa del Patronat per construir una solida base esportiva, varen ser les escoles de

tecnificacid, en aquest sentit va establir que, en una primera fase, les escoles recolzades pels cursos
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de formaci6 de técnics, es constituirien en col-laboracié amb les que ja existien en els Clubs de la

ciutat.

L'objectiu a assolir era que en un futur proxim hi haguessin dues escoles per camp, que estarien
b
gestionades per l'entitat o associacid sota l'assessorament i direccid técnica de Laureano Ruiz,

presentat com a prestigios técnic amb una demostrada capacitat pedagogica.

El projecte partia de la premissa que els nens de categoria inferior a infantil no s'havien de constituir
en equips de competicid, si no que havien d'estar en “escoles”, sota criteris més formatius.
Tanmateix és important senyalar que hi havia la possibilitat de competicié mitjangant la vinculacid
de les entitats als Jocs Escolars, que partien d'una visio mes globalitzadora i menys competitiva de

l'esport.

A més aquesta novetat havia de permetre un vincle de dos moéns del futbol fins llavors poc
relacionats, el futbol escolar i el de competicio, oferint al mateix temps més sortides al primer i una
base esportiva solida al segon. Finalment, amb la vinculacié de les Escoles a les Associacions
d'Usuaris, es buscava majors lligams entre els equips que les constituien que potenciés possibles
fusions d'aquestes i facilites la concessio dels horaris de camp necessaris per a desenvolupar les

Escoles.

Conclusions

Per poder assolir els esmentats objectius el Patronat:

Oferia a les entitats:

-Convenis amb les entitats que havien estat producte d'una fusié realment representativa, i que
compleixin els requisits establerts, que podien ser en els tres primers anys d'un import total de
1.000.000 de pessetes. També oferia el futur manteniment dels convenis fins el seu complert

desenvolupament.
-La creacid, direccio i1 finangament de les Escoles de Tecnificacid durant 4 anys (dirigides per

tecnics de prestigi reconegut), cobrint tots els costos de personal, infrastructura i material que

aquests generessin.
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-Realitzaci6 d'un seguit de cursos de capacitacid i1 reciclatge als entrenadors, donant prioritat als

técnics dedicats al futbol base.

-L'organitzaci6 al llarg de tota la temporada de taules rodones, conferéncies o blocs monografics

destinades als directius de les entitats

-Assessorament per part del Patronat, de totes les qliestions de caire econdmic o comptable que

l'entitat pogués necessitar.

-Assessorament teécnic a les entitats, dels especialistes de tots els serveis del Patronat.

Sol-licitava a les entitats:

-Realitzar fusions significatives, s'havien d'agrupar diverses entitats d'un mateix ambit (barri,

instal.lacid..)

-La construccid de piramides esportives que fossin coherents i estiguessin recolzades en una solida

base esportiva, i comptar amb una bona labor técnica.

-Mantenir, o ampliar, la fusi6 i la piramide esportiva un minim de cinc anys.

-Organitzar, sota els criteris 1 finangament del PME, les Escoles de Tecnificacio.

-L'assistencia dels directius a les diverses conferéncies o jornades convocades pel PME.

Tancament del Pla de futbol (1988)

El pla es va tancar, I’any 1988, amb les segiients fusions:

Districte 11 Districte 111 Districte IV

Equips fusionats

C.F Riera Blanca At. Santa Eulalia At. Del Sol
P.D La Torrassa C.D Joventut Unidn Deportiva Pefia Atlantida
Pacific F.C La Florida F.C
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C.C.D Cotonat At. Crucero

Nova entitat

C.C.R. Collblanc-Torrassa UE Santa Eulalia-Joventut La Florida F.C

Disticte V Districte VI
U.D. Venecia F.C Rapid L’Hospitalet ~ Peia Betica Bellvitge
Pefia Sancho Panza ~ C.D Pubilla Casas Bellvitge Norte
C.D Can Serra C.D Infico Rayo
C.D Aguilarense
U.D Can serra C.E Pubilla Casas U.DU Bellvitge

A.D Poligon Gornal C.F Hospitalet At.

Gornalenc C.F Guimera

U.D. Poligon Gornal =~ Hospitalet At-Guimera

-CECAFE

El CECAFE (Centre d’Estudis de Ciéncies de 1’Activitat Fisica i de ’Esport) es va crear 1’any
1985 per superar deficiéncies preparant professionals de gestid, d’animacid, d’esport base etc..

Aquest centre d’estudis aglutinava I’oferta de formaci6 del mon de I’esport a la ciutat.

En el seu primer any de creacio, va realitzar les seglients activitats:

Curs de formaci6 sobre esport recreatiu (1.000.000 pessetes)

3 cursos de reciclatge d’Educaci6 Fisica per a mestres d’EGB

2 cursos d’administracid i sistemes comptables per a entitats esportives
5 xerrades divulgatives per a APAS

Curs de reciclatge per a monitors de natacio 1 Educacio Fisica

16 cursets de formacio6 i reciclatge sol-licitats pel Departament de Jocs Escolars

L’any 1986 hi va haver la consolidacio del CECAFE, i es varen realitzar les seglients activitats:

Cursos de formaci6 esportiva general:
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-6 Cursos de técnics esportius
-5 Cursos d’arbitres

-Cursos de formaci6 d’animadors esportius

Activitats formacio permanent:

-Xerrades seguiment II curs reciclatge E.F i setmana d’avaluaci6 III curs de reciclatge

-Xerrada seguiment [V curs de reciclatge per a arbitres

-Xerrada monografica de reciclatge per a técnics esportius

-Programes de formacio per a directius d’entitats i APA’S amb altres serveis de 1’Area

Actes generals de formacio:

-Organitzacio del I Seminari Europeu de Gestido Esportiva (Col-laboracio del Consell d’Europa,

“Consejo Superior de Deportes”, Diputacié Provincial de Barcelona i I'INEF

Organitzacié d’un centre de recursos:

-Material audiovisual , documentacio, biblioteca técnica, bibliografia etc.

Des del setembre de 1986 col-laborador de L’INEM, que dona suport a cursos de formacié tecnico-
esportiva. A I’any 1987 es varen establir els objectius d’oferir cursos i forums de debat per als
agents esportius que treballen a la ciutat 1 per als técnics qualificats i1 professionals, aixi com per un
aprofitament de recursos destinat a la politica associativa.

Aquell any es realitzaren els seglients cursets de formacid esportiva:

-Curs d’arbitres de futbol sala (al Poliesportiu Les Planes)

-Curs d’arbitres de futbol (a la Aula del CECAFE al Parc de la Marquesa)

-Curs d’arbitres de basquetbol (Organtizat per la Escola Catalana D’arbitres i el CECAFE)

-Curs d’animadors-monitors esportius (Col.laboracio de I'INEF en la seva realitzacio)

Aquell any també¢ €s a va aprovar un titol homologat programacio6 esportiva en el temps lliure amb

una participacié de 15 alumnes i al mes d’Octubre es va realitzar un curs d’ animadors esportius.
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Al 1988 es va plantejar 1’objectiu de creacid d’ocupacid mitjancant 1’esport 1 el foment de

I’associacionisme esportiu. Aquell any va realitzar les seguents activitats:

-Seminari sobre les perspectives de 1’ Associacionisme esportiu
-Curs de gestors esportius

-Curs de Técnics de manteniment d’instal-lacions esportives
-Cursos de ’INEM ( 1 Curs d’animadors, 1 curs de gestors)
-Cicles de conferencies

-Cursos de reciclatge en Educacio Fisica per a mestres d’EGB

-Aconseguir ser seu del curs d’especialitzacié en Educacio Fisica ofert per la Generalitat

També va realitzar les seglients publicacions : L’Agenda Esportiva de L’Hospitalet, el Seminari

Europeu de Gestié Esportiva en I’ Ambit Local i el Llibre de I’Esport a L’Hospitalet

Finalment el CECAFE va realitzar el seminari: “Perspectives De I’associacionisme Esportiu”

Es va considerar necessari obrir una reflexid sobre temes relacionats amb |’associacionisme
esportiu, per veure la seva opinid sobre la politica de 1’associacionisme esportiu portada a terme per

I’Ajuntament de L’Hospitalet.

Es tractaren diversos en punts, en primer lloc es va tractar el paper de les entitats en el sistema
esportiu local i com a element de vertebracid social. Es va dissertar sobre el paper que havien de
tenir les APAS, a les que s’els hi atorga el paper de decidir quin tipus d’educacid fisica volen per els
seus fills, 1 s’apunta que fins que no hi hagués una oferta més potent de les entitats esportives

havien de col-laborar amb aquestes en 1’oferta esportiva.

Es planteja que la practica esportiva a L’Hospitalet en un termini de 10 anys havia de ser
poliesportiva, que s’hauria de gaudir del nivell técnic necessari, que s’havia d’enfocar la competicio
més com un mitja que com un fi, i la necessitat d’organitzar lligues de competicio per a adults per
fomentar 1’aspecte ludic, en definitiva volien una oferta variada que connectés amb la demanda

d’esport per a tothom.

Es va afirmar que no s’havia de potenciar ’esport d’¢lit , que aquest s’havia de deixar a mans de les
entitats, 1 s’assenyalava que les prioritats de I’ inversié municipal havien de ser, en primer lloc, les

inversions en instal-lacions esportives i la promocid 1 formacié dels técnics esportius per arrelar
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I’habit esportiu a la poblacid , en segon lloc cobrir els programes especials (tercera edat, minories),
com a tercera prioritat s’havia de potenciar ’associacionisme, i finalment donar suport a la

competicié d’alt rendiment

Els altres dos temes que es tractaren en el seminari foren els models d’estructura organitzativa
d’entitats esportives el paper del voluntariat i dels professionals, i, per altre banda, la realitzaci6 de
propostes per a la coordinacid i/o cooperacié dins el moviment de I’associacionisme esportiu

(segons nivell territorial, esport, o tipus d’oferta)

Poc despres es realitza un altre estudi sobre la situacié de la dona respecte a 1’esport a la ciutat de
L’Hospitalet sota el titol “Esport i dona a 1’Hospitalet”'® realitzat per Carme Arranz Galiano i

Gloria Guillamon Paton. Els temes que configuraven propiament 1’estudi varen ser:

1- Introducci6 sobre el tema esport i dona

2- La practica esportiva a L’Hospitalet

3- Interés general per I’esport com espectadores

4- Raons de les dones per fer esport

5- Imatge que tenen les dones dels esportistes

6- Opini6 sobre la practica esportiva a L’Hospitalet 1 aspectes a millorar

7- Raons de les dones per fer esport en relacio al seu perfil socio-economic

8- Caracteristiques de la practica esportiva de les dones

Primerament hi ha una introduccié de la situacid esportiva de les dones a L’Hospitalet amb les

segiients reflexions:

a) Es comenca parlant de la dificultat en general de la socialitzaci6 de la dona al mon

de I’esport.

b) Les proporcions de practica esportiva son inferiors a la mitjana nacional, tot i que la
diferencia entre homes i dones €s més marcada. Tots els indicis els hi fan pensar que
la practica esportiva de les dones anira en augment sobretot si les condicions els hi
son favorables. El 30% de la poblaci6 realitzava algun tipus d’activitat fisica , el

21,1% de les dones 1 el 38,8% homes, la mitjana nacional espanyola era del 23% en

14 Arranz, C., Guillamon, G. Esport i dona a L’Hospitalet. (1988). L’Hospitalet de Llobregat: Centre d’Estudis de
1’ Activitat Fisica i de I’Esport C.E.C.A.F.E
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el cas de les dones 1 del 46% en cas dels homes, un 34% en total.

c) Es comenta que tot i el baix nivell de instruccié de les dones hi ha un interes per
I’esport coma espectadores, sent el basquet I’esport preferit com a espectacle
(26,2%), excepte les de mes de 45 anys que opten per el futbol per la gran influencia

dels mitjans de comunicacié i manca d’habits de visié d’espectacles esportius.

d) Es conclou que el primer motiu per fer esport de les dones a L’Hospitalet és millorar

la salut, 1 en segon millorar 1’aspecte fisic.

e) La major part de les dones pensen que la gent fa esport €s de classe mitja-alta (el

34,8%) 1/o te molts recursos economics (24,5%)

f) EIl35,1% de les dones pensen que a la ciutat practica prou esport, el 28,8% considera
regular el volum esportiu, finalment només el 18% pensen que es fa poc esport. El
63% de les dones pensen que la proximitat de les instal-lacions esportives ¢és el

principal aspecte necessari per millorar-la, 1 el 21,9% creuen que és 1’accés gratuit.

g) Les dones esportistes, sobretot les mes joves, tenen una més gran diversitat

d’opinions, respecte a les raons per fer esport.

L’estudi també analitza que I’esport per a les dones tenia un fort component social. Només un
11,7% de les dones feia esport a soles. L’analisi de variables socioeconomiques no introdueix gaires
matisos sobre les formes de practica esportiva de les dones. A nivell d’eleccié d’esports, la
gimnastica era I’esport més practicat per les dones a L’Hospitalet, tot i que les tendeéncies en aquell
moment eren d’una major diversificacio. Les dones sense recursos propis, on el cap de familia
ingressava de 40.000 a 100.00 pessetes, eren les principals usuaries dels clubs privats (42,25). Els
estudiants (38,3%) 1 les mestresses de casa (33,2%) en canvi eren els principals usuaris de les
instal-lacions municipals. Majoritariament practicaven esport un o dos cops per setmana (41,4%) o

tres o quatre (29%).

La reestructuraci6 del PME el 1988, especificava que el servei de formaci6 CECAFE, anteriorment
integrat al desaparegut Departament de Formacio i Direccié Técnica, passava a tenir autonomia de

funcionament i depenent de geréncia. Era un servei consolidat pel que, segons el Patronat, no tenia

81



Aleix Augé Bailac

sentit incloure’l en cap dels departaments que a més estaven experimentant importants
transformacions pel que incloure el CECAFE podia suposar un retard en la seva consolidacio. A tot
aixo s’hi va sumar el fet que la Diputacid va mostrar un interes inicial en absorbir-lo, fet que

reforgava la idea de no integrar-lo en cap departament.

Tanmateix Geréncia fruits d’uns canvis en 1’estructura i organigrama de recursos humans, i del fet
que s’havia d’aplicar el Pla d’Actuacidé Municipal, va produir que no pogués fer un correcte
seguiment del CECAFE 1 aix0 es va traduir en uns resultat poc satisfactoris. A mes, fruit de la
peérdua de competeéncies en la matéria, la Diputacid va deixar de tenir interés en absorbir-ho, per tot

aixo ’any 1989 es va decidir integrar el CECAFE al Departament d’Activitats Escolars.

Es va acordar un pla d’actuacié a dos nivells per aquell any : local 1 supramunicipal, i es va realitzar
un programa d’activitats en quatre departaments: Cursos de gestors esportius, d’animadors esportius
i d’entitats esportives , Cursos de monitors de handbol, basquet, futbol sala i futbol base . També¢ es
varen realitzar cursos per arbitres de basquet, futbol camp, futbol sala, tennis taula, atletisme,
xerrades 1 jornades. Els cursos eren oferts conjuntament amb la Diputaci6é de Barcelona , hi havia un
conveni de col-laboraci6, i rebien subvencions de L'INEM , ja que el CECAFE ja n’era centre

col-laborador.

Les xerrades responien a dos objectius molt diferenciats: Les locals, on es va parlar de quins esports
calia promocionar a la ciutat, les empreses de serveis una opcid esportiva a la ciutat o la fiscalitat
de les entitats sense anim de lucre i les supramunicipals on es tractaren els temes del calcul de la
quota de conservacié de les instal-lacions esportives i la participacid dels agents esportius en la
planificacio esportiva a 1’ambit local. Finalment també es varen realitzar les jornades “Imatge i

Comunicaci6 dels Serveis esportius”.

5.4. Subvencions, convenis de Cogestio i promocio esportiva

Durant aquests anys el Patronat va anar insistint en la necessitat d’avancgar en la linia de la gesti6
indirecta, 1, en aquest sentit, es va signar el conveni amb el CJAH (Club Joventut Atlética
L’Hospitalet) per a la gestio del Polisportiu Municipal de Les Planes els caps de setmana i dies
festius del gener al juliol del 1985 (968.400 pessetes) i el conveni amb el GNSE (Grup Natacid
Santa Eulalia) per a la gestio del Polisportiu Municipal Santa Eulalia els caps de setmana i festius
de febrer a juliol del 1985 (855.200 pessetes). Es buscaven mecanismes per enfortir les entitats

esportives, 1 va sorgir aquesta oportunitat fruit de la voluntat de tenir 4 animadors de districte a la
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ciutat, davant la qual el PME va haver d’escollir entre un augment de la plantilla o be una

contractacié o acord amb agents externs.

Es considera demostrada capacitacio del grup de natacié de Santa Eulalia, organitzadora de I’esport
de natacid dins els Jocs Escolars de les darreres edicions 1 diverses col-laboracions amb activitats
del barri, possibilitava que es fessin carrec de les tasques de nataci6 al Poliesportiu de Santa Eulalia
en horari de tarda. Aixo suposava una reduccid dels costos de la piscina, un torn de monitors
representava el 65% del cost, 1 a més oferia la possibilitat d’una experieéncia pilot en I’explotaci6 de
les instal-lacions, no era una cessié del polisportiu, si no una solucié mixta amb programes i
activitats controlats pel PME i materialitzats pel grup Natacié Sta. Eulalia i d’altres de promocid

directa d’aquesta entitat.

Es va seguir apostant per la linia de cessid d’instal-lacions a les entitats, buscant potenciar
I’estructura interna de la ciutat, i per altre banda, I’aprofitament de la instal-lacid esportiva com a
eina de gestio, buscant incrementar el finangament de I’entitat gestora. Un exemple en va ser la
cessio del camp municipal de rugbi al Club Rugbi Hospitalet aprovada el 9 de marg¢ de 1989, pero
on es va aplicar de forma profunda, la cessié d’instal-lacions a les entitats, va ser, fruit del “Pla de

futbol”, en els camps municipals de futbol de la ciutat:

C.E Pubilla Casas — Pubilla Casas

U.D Poligon Gornal — Poligon Gornal
U.D.U Bellvitge — Bellvitge

C.C.R Collblanc-Torrassa — Constituciod
U.D Can Serra- Can Serra

Per al bon funcionament dels centres de perfeccionament de futbol i rugbi, i el centre de tecnificacid
de handbol, es va decidir contractar técnics especialitzats, motiviat per el fet que el programa anava

dirigit a nois 1 noies de 14 anys, 1 que necessita una atencié pedagogica i técnica especial.

Paral-lelament es continua amb el criteri de tendir a substituir el servei directe d’educacio fisica,
procurant que ho assumissin les propies escoles. Per assolir aquest objectiu s’havia de resoldre el fet
que moltes escoles no tenien suficient espai per a la practica esportiva, el PME va acordar la cessio
d’instal-lacions, per hores, a les escoles que ho precisessin. També es va signar el 3 de marg de 1983
un conveni amb el Centre d’Estudis Joan XXIII on es feia constar que donaria el servei de natacid

escolar que constitueix 1’extensié de I’aprenentatge i practica de la natacid a tota la poblacié escolar
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de L’Hospitalet, finalitat fonamental entre els objectius que volia assolir aquesta fundacié publica

per a la qual també es va signar un conveni amb el CN Hospitalet.

Promocid esportiva

El programa de coordinadors de districte iniciat a I’any 1984, era un dels aspectes més positivament
considerats, ja que havia de ser un enllag entre les entitats i el PME. Es va aconseguint que les
escoles de promoci6 esportiva de districte anessin funcionant en la seva major part sota gestio
indirecta.. Hi participaren les APA’S ,centres publics , que col-laboren aportant hores lliures a les
instal-lacions escolars, entitats esportives , 1 que aportaven els técnics necessaris i feien un
seguiment, i el PME ,que realitzava la negociacié amb les entitats i APA’s per a la cessid
d’instal-lacions i1 subvencionava les entitats. La coordinacio entre els dos primers feia una solida
estructura de barri 1 garantia la continuitat de les escoles. Es busca una major responsabilitat de les
entitats en la gestido de les escoles i que les subvencions del PME només cobreixin el 50%. En
aquest sentit el curs 84-85:, es promocionaren 10 esports i 4.620 alumnes i ja al curs 86-87

augmenta a 21 esports i 6.134 alumnes.

Les escoles d’iniciacid esportiva i els centres de perfeccionament técnic

També es varen comengar les Escoles d’iniciacio esportiva de districte. Iniciades en els dos darrers
trimestres del curs escolar 1984/85 varen tenir com a objectiu prioritari promocié de diferents
esports ,entre la poblacio escolar de la ciutat, que per diferents motius la seva practica esportiva era
minoritaria. El PME organitza, en els 6 districtes, diferents escoles d’iniciacid esportiva amb les

segiients modalitats esportives:

-Handbol
-Voleibol
-Basquetbol

-Atletisme

Es justifica en tres punts: Potenciar la col-laboracié entre clubs entitats esportives i centres escolars,
potenciar també 1’associacionisme esportiu i una millor utilitzacié de les instal-lacions esportives de
les escoles publiques i1 finalment millorar el nivell técnic de I’ensenyament d’aquestes practiques

esportives

Per aquests motius i per el treball de 4 animadors de districte que realitzaren un estudi de
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prospeccid per veure quina seria el grau d’acceptacid de les escoles d’iniciacid esportiva de

districte, obtenint una resposta optima.

La oferta inicial, al curs 1984/85, va ser la seglient:

Voleibol (240 nens/es repartits en 7 escoles)
Atletisme (300 nens/es repartits en 7 instal-lacions)
Handbol (210 nens/es repartits en 7 instal-lacions)
Basquetbol (480 nens/es repartit en 11 instal-lacions)

Oferta total: 1.230 nens/es

La participacié a I’any 1986/87 va ser:

Escoles: Participants
Basquetbol: 6 126
Atletisme: 4 80
Voleibol: 3 70
Handbol: 3 66

A D'inici del 1988 Ia totalitat de les 274 escoles on 6.600 nens/es practiquen més de 20 esports
diferents estan gestionades per les APA’s amb col-laboraci6 de les entitats (Ara objectiu assentament
de les escoles increments d’alguns esports d’algunes d’elles- garantir diversificacid oferta i

qualificacid tecnics)

Com que un dels objectius és potenciar 1’associacionisme esportiu , I’aspecte tecnic de les escoles
va ser dut a terme per entitats i clubs esportius, sota 1’aixopluc, tamb¢ economic, del PME aixi com

dels animadors de districte. Les entitats que ho realitzaren foren les segiients:

Basquetbol : (CB L’Hospitalet, A.D La Florida, Centre Catolic, CB Pubilla Casas)
Handbol: (Club Handbol L’Hospitalet)

Voleibol: (Club Voleibol L’Hospitalet)

Atletisme: (Club Joventut Atletica L’Hospitalet)

Els centres de perfeccionament técnic eren de marxa atlética, futbol i rugbi. El de marxa atlética
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buscava un major arrelament d’aquest esport a la ciutat ja que 1’Hospitalet organitzava el Gran
Premi Internacional de Marxa Atlética. Aquest centre tenia com a professor 1’atleta Jordi Llopart.
També hi havia 1’escola de futbol dins el “Pla de millora del futbol”, buscant elevar el nivell técnic
de la ciutat, tenint com a professorat I’entrenador nacional Laureano Ruiz, el també entrenador i ex
jugador de primera Jose Cabezas “Pepin” i el mestre de futbol d’ILN.E.F Ramon Catala. Finalment
la justificaci6 de I’escola de rugbi va ser que I’alt arrelament que tenia aquest esport al Baix
Llobregat comengava a arribar a la ciutat. Aquesta escola estava organitzada amb ’ajuda de la

Federaci6 Catalana de Rugbi.

Respecte a les entitats participants en el curs 1987/1988 varen participar:

-La Florida C.F

-CCR Collbalnc-Torrassa
-UE Santa Eulalia-Joventut
-UD Can Serra

-CE Pubilla Cases

-UD Poligon Gornal

-UDU Bellvitge

En total: 7 entitats, 23 equips 1 460 alumnes

Els centres de perfeccionament esportiu varen tenir, segons el Patronat, un funcionament desigual
segons 1’esport, molt minoritaria la resposta en el de marxa, bona resposta encara que no Optima en

les de futbol, i una gran resposta en la de rugbi.

Convenis

Es varen realitzar els segiients grans convenis: Les piscines municipals (de Rosalia de Castro) al CN
Hospitalet, el Camp Municipal de Futbol (de Prat de la Riba) al Centre d’Esports L’Hospitalet, i els
camps municipals de futbol del Pla de Millora de Futbol , estaven en cessié de plena gestid a les
entitats. Finalment hi hagué el Conveni de gestié del Complex Esportiu de Tennis L’Hospitalet

Ajuntament cedeix la gestio a la Federaci6 Catalana de Tennis.

Es busca potenciar el model, “d’entitat de nou tipus”, que tingués una major incidéncia en el barri
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on estava que proporcionava a I’entitat el seu taranna i a la vegada garantia un nombre minim de

socis, 1 per sobre de tot havia de garantir una estructura piramidal per a totes les edats i categories

L’any 1988 hi havien els segiients convenis:

11 Convenis co-gestiod d’instal-lacions publiques

1 Conveni Gs public d’instal-lacions privades . La Piscina Joan XXIII per donar servei de natacid a
les escoles Bellvitge 1 Gornal.

2 Convenis promocio esportiva: Amb 1’Associacioé de clubs de petanca de L’Hospitalet i amb la
Delegacié de L’Hospitalet de 1’ Associacio Catalana d’Esport per a tothom.

A ’any 1991 el nombre va augmentar a 16 convenis de cessio d’ts i gestié d’instal-lacions i cinc

per a la realitzaci6 de serveis

5.5. Del PME al OAME

A mitjans dels anys 80 hi va haver un reajustament pressupostari, produit per la situacié economica
general que hi va haver al pais, es volia iniciar una racionalitzaci6 dels costos i recursos i la recerca
de noves vies de financament. Al 1987 es va iniciar una descentralitzacié administrativa del
Patronat, que va consistir en el traspas a les regidories de una part important dels recursos
economics que disposaven per a subvencions i arranjaments de les pistes escolars , va ser I’inici
d’una serie de transformacions del Patronat en la via de reduir les seves funcions

Aquest procés es va completar quan 1’ajuntament, en el ple celebrat el 21 de desembre de 1990, va
aprovar els estatuts de 1’Organisme Autonom Municipal d’Esports (OAME) de L’Hospitalet, que en
el capitol primer article primer diuen: “La Fundaci6 publica “PME” es constitueix en un organisme
Autonom, organ administratiu especial de gestio directa de 1I’Ajuntament de L’Hospitalet de
Llobregat per a millor consecucié dels fins que te atribuits”. En 1’article 4 s’especificaven les

finalitats especifiques d’aquest:

a) Promocio6 de I’educacio fisica i de tota classe d’activitats esportives en el terme municipal i
foment de la seva practica per totes les edats i condicions fisiques, especialment entre la
infantesa i la joventut

b) Promocié i manteniment d’una Escola Municipal de formacié de les persones que
intervenen en les activitats fisiques i esportives (animadors, monitors, entrenadors, arbitres,

etc.) la seva administracid, organitzaci6 de cursos i expedicio de diplomes.
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c¢) Planificacio i promocié de camps d’esports, piscines i1 qualsevol altra instal-lacio esportiva,
la seva instal-lacid, conservacid, administracié i manteniment, aixi com el de béns que amb
aquest objectiu se’l adscriguin per I’Ajuntament de L’Hospitalet

d) Promocio, programacid i organitzacié de competicions esportives de qualsevol classe a la
nostra ciutat i cooperacié amb les entitats esportives i equips de la mateixa, per a la seva
participacio en competicions nacionals i estrangeres.

e) Relacions amb la Direcci6 General de I’Esport de la Generalitat i amb qualsevol organisme
estatal, autonomic, provincial o municipal, associacions o particulars en ordre a la practica i
foment de I’activitat fisica i1 dels esports.

f) Explotacio o administracié de tots els serveis complementaris que s ubiquin en els camps
d’esports, piscines 1 qualsevol altra instal-lacid6 esportiva creada o gestionada per

I’organisme autonom

Es considera que durant la ultima legislatura municipal d’aquest periode 1987-1991, hi
hagueren grans canvis en el marc de I’organitzacié municipal, en el mon de 1’esport, en el marc
dels models de gesti6 esportiva, en el paper de la politica esportiva municipal i1 en definitiva en
la ciutat, que justificaven el canvi. La nova realitat, a un any vista dels Jocs Olimpics, amb
I’obertura de noves grans instal-lacions, i un cop s’havia considerat que s’havien cobert en gran
mesura les necessitats basiques, es va decidir emprendre un nou rumb a cavall de la racionalitat

economica i una millor gesti6 dels recursos humans, economics i infrastructurals.

L’estructura de ’OAME arranca en una serie de reformes del PME iniciades I’any 1988.
Aquesta estructura, finalment, va ser aprovada el 22 d’Octubre de 1991 i determinava que hi
havia la voluntat politica de que I’OAME ftnicament assumis la responsabilitat de la gestio,
direccid i explotacio dels grans equipaments: Complex Esportiu L’Hospitalet Nord, Polisportiu
Municipal Fum d’Estampa i Estadi Olimpic de Beisbol, aixi com les que es decidissin en el
futur , amb la voluntat de no realitzar, a curt termini, cap servei directe. Es va estructurar un
organigrama format per quatre grans arees: una Area esportiva que havia de buscar la millor
qualitat dels serveis esportius que s’oferien, una Area de manteniment que havia de garantir el
perfecte estat de les instal-lacions, una Area comercial que havia de buscar la maxima
rendibilitat possible i una Area Administrativa que havia de vertebrar administrativament les

tres anteriors

Totes les funcions inherents al servei del CECAFE, varen passar a estar integrades dins les

competéncies de geréncia, exceptuant alguns casos que passaren a la Unitat de Planificacio
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Organitzacid 1 Avaluaci6. Respecte als serveis directes passaren a estar adscrits a cadascuna de
les instal-lacions on es realitzessin. La coordinacié de la Subseu Olimpica depenia del Consell

d’ Administracio del OAME fins a la celebracid dels Jocs.

DEMANDA :

Practicants — Caracteristiques dels participants i del tipus i perfil de la practica esportiva

Segons I’estudi  “La practica esportiva a L’Hospitalet”"” realitzat per el el CECAFE 1986a 1’any
1985, el 30%, de la poblacié de I’Hospitalet de més de 15 anys practicava algun tipus d'esport o
realitzava alguna activitat fisica, mitjana lleugerament inferior a la mitjana de 1'Estat (34%) (Garcia

Ferrando)

Si fem un analisi per districtes, al districte I €s on hi havia un volum més gran de practicants, un
22,8% del total de practicants de 1'Hospitalet eren d'aquest districte, 1 representaven el 36,1% de la
seva poblacié major de 15 anys. Tenia gairebé un 7% més de practica esportiva que la mitja de la
ciutat que era del 29,6%. En l'extrem oposat hi havia el districte V que tenia el nivell de practica
més baix , el 14,6% del total de practicants eren de Pubilla Cases i representaven el 25,3% de la
seva poblacié major de 15 anys. La resta de districtes tenien percentatges de practica similars a la

mitja global de la ciutat, situant-se al voltant del 30%.

També hi havia diferéncies segons el sexe, els homes practicaven més esport que les dones, el 38%
dels homes enfront del 21,2% de les dones. Del total de practicants de la ciutat el 62,8% eren
homes 1 només el 37,2% dones, tot i haver un nombre similar de ciutadans dels dos sexes. Aquesta
diferencia era present en tota la ciutat, en tots els districtes mes del 58% del total de practicants eren
homes, sent els casos maxims els districtes V i VI amb un 69,4% i 71% respectivament, també a

tots els grups d'edat els homes constituien un nombre més gran de practicants que les dones.

Si mirem la relacid entre edat i1 practica esportiva a la ciutat veiem que la practica esportiva
presentava una tendeéncia a la baixa en relacid a l'increment a I'edat, sent significativa a partir dels
29 anys ,i només a partir dels 65 anys hi havia un petit repunt situant-se al 6,8% del total ,aix0 no
vol dir que hi hagués més esportistes de mes de 65 que de 60 a 64, si no que n’hi havia més en

termes relatius. El grup de més de 65 anys representava el 12,3% de la poblacid i només el 2% son

15 Arranz, C. Guillamon. G.(1988). Esport i practica esportiva a L’Hospitalet L’ Hospitalet de Llobregat: Centre
d’Estudis de I’ Activitat Fisica i de I’Esport.
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esportistes, en canvi el grup de la poblacid dels 15 als 19 anys representava un 11,5% del total de

poblacio dels quals un 6,4% eren practicants.

Aquesta relacié inversament proporcional entre practica i edat es mantenia en general en tots els
districtes. Hi havia ’excepci6 del districte V, on el grup de més de 65 anys representava el 18,2%
del total de practicants, sent el segon grup més nombrds de practicants tot just per sota del de 15 a
19 anys que representava el 19,3%. L'explicacido d’aquest fet és que en aquest districte és on hi
havia un percentatge mes alt de gent major de 65 anys, exactament el 17,8%, del total del districte,
sent el grup més nombros d'aquest. Els ciutadans de 15 a 19 anys eren els més practicants , el 56,3%
feien esport tot i que en el districte I el percentatge era una mica més alt en el grup de 20a 24 anys.
Segons M.Garcia Ferrando aixd era una tendéncia general a tot l'estat. “Los practicantes se

concentran basicamente en la poblacion masculina de menos de 30 afios”

Respecte al nivell d'estudis la majoria de practicants tenien el graduat escolar, concretament un
28,3%, pero era la gent que tenia el BUP o equivalent la més practicant , el 53,7% . Es detecta una
relacid entre estudis 1 grau de practica esportiva, les persones amb un nivell d'estudis més baix eren
les que feien menys esport 1, en canvi, els estudiants eren els que feien més esport, un 59,4% d'ells.
El grup social que feia menys esport eren les mestresses de casa , només el 14,1% feia esport, grup
composat majoritariament per dones, i com hem dit anteriorment, hi havia relacié entre sexe i grau

de practica esportiva.

Si ho analitzem segons el nivell d'ingressos trobem que hi havia una tendéncia de major practica
esportiva a major nivell d'ingressos. Normalment els aspectes socioecondomics son condicionants de
la practica esportiva, a L'Hospitalet, pero, ¢€s dificil de detectar, ja que la immensa majoria de la
seva poblacid es concentrava en una o dues categories d’ingressos. Malgrat tot, en aquest estudi, €s

confirmen tendéncies apuntades per altres estudis tant a nivell autonomic com estatal.

Els esports mes practicats eren en primer lloc el futbol amb un 20,1%, en segon lloc la gimnastica
amb un 19,8% el tercer esport més practicat, a una certa distancia, era el tennis amb un 11,8% ,
esport que havia deixat de ser un esport minoritari i elitista, i els altres esports amb major
participacio, segons aquest estudi eren la natacio i el basquet ambdds amb un 11,5% de participacio.
Aquesta classificaci6 variava a nivell estatal, sent la nataci6 1'esport més practicat, en segon lloc el
futbol, seguits de l'atletisme, la gimnastica el tennis i1 el basquet respectivament. S'apunta a que

aquestes diferencies podien estar provocades per la deficiéncia d’instal-lacions de natacid i
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atletisme a la ciutat.

El futbol i la gimnastica eren els esport més practicats en tots els districtes, excepte a Collblanc-
Torassa, que eren la gimnastica 1 la nataci6 1 en el districte VI que tenia els mateixos esports pero en
ordre invers. L'esport més practicat, en un 25% del total, pels homes era el futbol, i, en canvi, per
les dones era la gimnastica, el 34% dels ciutadans de sexe femeni feia aquest practica esportiva.
L'esport més juvenil era el basquet ,el 70,9% del grup d’edat de 15 a 19 anys practicava aquest
esport, seguit del futbol, ja que el 39,9% de gent que feia aquest esport també tenia aquesta edat. En
canvi la gent que feia gimnastica estava més distribuida, en el cas del tennis majoritariament tenia

entre 30 1 34 anys i el grup d’edat que practicava més la nataci6 era el grup de 25 a 29 anys.

Respecte a la localitzacid de la practica esportiva és feia basicament, en un 28% ,en instal-lacions 1
clubs privats, seguit dels espais oberts naturals amb un 17,9%, en tercer lloc ,un 15,7% ho feien al
carrer o parc o altres espais oberts urbans, un 12,7% ho feien en instal-lacions municipal, un 11,4 en

instal-lacions escolars i finalment un 2,1% ho feien a la seva llar.

S'ha de destacar que un 33,6% feia esport en espais oberts, naturals o urbans, 1 que ho feia per
practicar esports propis de 1’espai, com l'alpinisme, perd també per practicar futbol, basquet etc.. Els
espais naturals eren mes usats pels que fan esport casualment, en canvi, els esportistes habituals

tendien més a utilitzar les instal-lacions convencionals, tot i que el 36,1% dels que feia esport tres o

més dies a la setmana manifestaven fer-ho al carrer o al parc.

Concretament els esports més practicat en les diferents instal-lacions i espais eren:

Municipals : Natacio6 (39,7%) Futbol (21,6%)

Privades: Gimnastica (27,4) Tennis (18,3) Futbol (13,3)

Escolars: Futbol (33) Gimnastica (25,9) Basquet (15,4)

Carrer o parc: Ciclisme (20,1) Jogging (18,3) Futbol (11,9)

Les instal-lacions privades ,on es practicaven majoritariament els 3 primers esports de la ciutat,

eren, amb un 28%, el tipus d’instal-lacions més utilitzades pels practicants de 1’Hospitalet, despres

hi havien els espais naturals amb un 17,9%, els espais urbans amb un 15,7% i finalment les
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instal-lacions municipals amb un 12,7%.

Respecte a el tipus d’instal-lacidé o espai utilitzat per a la practica esportiva segons el districte

trobem que:

DCTE1 Privades (32,6%), Altres (23,7%), Municipals (17,3%)
DCTE II Privades (36,9%), Altres (16,2%), Carrer o parc (14,9%)
DCTE I Privades (30,8%), Altres (23,1%), Municipals (22,8%)
DCTE IV Privades (23,1%), Carrer o Parc (22,9%), Altres (17,6%)
DCTE V Carrer o parc (20%), Privades (15,8%), Municipals (8,2%)
DCTE VI Privades (23,9%), Escolars (23,2%), Altres (15,4%)

En tots els districtes, exceptuant el districte V on 1’espai més escollit va ser els espais oberts 1
naturals, les instal-lacions privades eren les majoritariament escollides per a la practica esportiva.
Respecte a les instal-lacions municipals els habitants dels districtes I i III eren els que més escollien
aquest espai per a la seva practica esportiva, i en canvi en el districte II les instal-lacions municipals

només eren utilitzades pel 9% dels ciutadans i en el IV pel 7,3%.

Per finalitzar és important veure com el percentatge de practica esportiva va anr creixent, aixi,al
1988, més del 38,5% de la poblacé de L’Hospitalet feia esport, passant a estar bastant per sobre de
la mitja estatal, fet que pot indicar una incidéncia de I’accidé municipal d’aquells anys en el teixit

social de la ciutat.
Respecte a esdeveniments destacats que sorgiren en aquells anys s’ha de destacar els nous torneigs
Ciutat de L’hospitalet de Rugbi al 1984, de Basquet femeni cadet al 1985, de Judo i Basquet infantil
al 1987 , el Waterpolo Masculi al 1988, el Waterpolo femeni al 1989, el Tennis taula al 1990 i el de
Patinatge al 1992.

També hi hagué dos altres esdeveniments esportius destacats que sorgiren en aquells anys:

1 Trobada Popular de Petanca “Ciutat de .’Hospitalet”
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Fruit de que era un esport que compaginava competicidé i recreacié harmoniosament, buscant
articular sistemes de promocid d’esport per donar-lo a coneixer i sensibilitzar a la poblacio es va

realitzar aquest acte amb la col-laboracid dels clubs de petanca de la ciutat.

I Cross Escolar (Curs 1984-85)

En el marc dels IX Jocs Escolars, es va celebrar el I Cross escolar. Es va desenvolupar en el barri de
Santa Eulalia, vessant competitiva (els tres primers classificats aniran al Cross Escolar de

Catalunya), i també esportiu-festiu. Categories masculina-femenina de benjami a cadet.

Si analitzem la practica esportiva escolar, és important veure com evoluciona la participaci6 als Jocs

Escolars al llarg dels anys 80.

Evolucid de la participacio en els Jocs Escolars

Evolucio 83-84  84-85 85-86  86-87  87-88
14.504 16.339 16918 16.598 16.424

Com es pot veure fins al curs 85-86 continua havent un creixement de la participacid, pero a partir
de llavors hi ha n punt d’inflexid i la participacio tendeix a baixar, precisament, en aquest curs es

varen incloure la gimnastica artistica i la ritmica .
Si mirem la participacio del curs 87-88 trobem que:
Masculi 10.636 (Cross 3.020, Futbol Sala 3.280)
Femeni 5.798 (Cross 1.940, Basquet 1.720)
Total  16.424
Hi havia, practicament, el doble de nois que de noies en els Jocs Escolars d’aquell any. El cross

seguia sent 1’esport preferit per els escolars, tan per el sexe masculi com per el femeni, sent el futbol

sala el segon esport més escollit per els nens i el basquet per les nenes.
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Si mirem la participacio dels cursets d’estiu, tenim aquestes dades de 1984:

El nombre de participants 1984 va ser:
Polisportiu Les Planes: 90 alumnes per grup, 360 alumnes per curset, 1.440 alumnes total mes
Polisportiu Santa Eulalia: 70 alumnes per grup, 280 alumnes per curset, 1.120 alumnes per mes.

Total alumnes cursets d’estiu: 2.560

A T’any 1988 la participacié havia incrementant lleugerament, €s interessant també veure la

participacio segons el tipus de curset:

Cursets recreatius: Participants: 2.340 (6-13 anys)
Campus i cursets especifics: Participants: 334 (6-18 anys)
Recreacié 1 manteniment adults: Participants 178 (18-70 anys)

Total: 2.852

OFERTA:

Equipaments: Estat dels equipaments esportius i relacidé equipament/espai
Anlitzant les xifres del comentat anteriorment treball de recerca de Mireia Tapiador trobem que

I’evolucio en la construccid d’equipaments esportius en els diversos districtes va ser la segiient:

DISTRICTE [EE 1975-1983 [EE 1984-1992 TOTAL EE HABITANTS|EE/1000HAB
I 36 42 78 54.836 1,4224

i 18 15 33 50.302 0,656

1T 20 13 33 37.240 0.8861

v 27 12 39 47.145 0,8272

\% 16 14 30 44.341 0,6765

VI 43 25 68 42.314 1,607

Figura 17 Evolucié de la construccié d'equipaments esportius en els diferents districtes de la ciutat (1975-1992).
Font: Mireia Tapiador.

Com ja s’ha comentat abans hi va haver una important construcci6é d’equipaments esportius durant
aquest periode que consolidava la politica expansiva inciada a finals dels anys setanta. Durant
aquests ultims anys el districte I va ser on s’ubicaren la majoria de nous equipaments esportius,
produint, com a resultat final, que en tingueés mes del doble que el districte de Collblanc-Torrassa,

que seguia sent el districte amb menys espais esportius, tot i que durant aquesta etapa hi ha un cert
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anivellament del nombre d’espais esportius dels equipaments esportius exceptuant els districtes I 1

VI que clarament estaven per sobre de la mitja.

Organitzacions:

- Organitzacions voluntaries i clubs més destacats (CN Hospitalet, CB Hospitalet,
CD Hospitalet)

-Empreses esportives més destacades

-ADMINISTRACIONS PUBLIQUES

PME

Programa de recollida de dades i cens d’entitats instal-lacions i activitats esportives

Al 14 maig 1984 es va aprovar el Programa de recollida de dades i establiment d’un cens d’entitats,
instal-lacions i activitats esportives de L’Hospitalet. Amb aquest programa es pretenia disposar
d’una informacié completa de totes les entitats (amb els seus equips, esports que practiquen,
quantitat de practicants, capacitacio dels seus teécnics etc..), de totes les instal-lacions (publiques 1
privades, les seves dimensions, 1’estat en que es trobaven, la il-luminacio etc..) i de tots els esports

que es poden practicar a la ciutat.

Aquesta recollida d’informaci6 es va realitzar per a tres objectius concrets:

- Realitzaci6 i edici6é d’una Guia sobre les entitats, instal-lacions i esports a L’Hospitalet.

- Utilitzaci6 d’aquestes dades (fonamentalment les de les instal-lacions escolars i les dels
mestres que impartien educaci6 fisica) per al establiment del programa ‘“Reciclatge de
mestres per a la impartici6 d’educacio fisica a la EGB” 1 per a la posterior localitzacio
geografica de ’ampliacié d’aquest programa.

- Utilitzacio6 de les dades per a la confeccid localitzacid i posterior execucio del “Projecte de
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promocio esportiva en els districtes”

Actes esportius realitzats durant les Festes Majors dels barris

El PME dins del seu programa de col-laboracio en les Festes Majors dels barris, tenia establert una
série de serveis tan per facilitar com per millorar el desenvolupament dels actes esportius que es
poguessin organitzar dins de cada barri. A la década dels 80 celebraven 11 festes majors sumat a
algun acte esporadic que es pogués celebrar. Les curses que es realitzaren tingueren una assisténcia

aproximada de 1.700 persones

Campus de basquetbol i tennis

La idea de promoure Campus d’esports especifics va néixer 1’estiu de 1983, amb la prova pilot
centrada en el basquetbol, avaluacid posterior es va considerar positiva, considerant que hi havia
una precarietat de medis especialment temps per llangar la campanya, es van cobrir 148 de les 180

places, un 83% aproximadament, xifres que il-lustren el gran interes que va despertar la iniciativa.

Realitzats al mes de Juliol, amb una assisténcia inicial d’uns 300 nens de 10 a 18 anys, el campus de
basquetbol es va realitzar al Pavelld6 Municipal d’Esports, i el campus de tennis de I’E.P Ntra. Sra.

de Bellvitge 1 E.P. Josep Janes.

El campus de tennis estava organitzat conjuntament per el PME i la Federacié Catalana de Tennis,
que aportava el material esportiu, 1 buscava promocionar aquest esport a la ciutat. Els participants
eren nois 1 noies de 10 a 17 anys, per tant alevins, infantils, cadets 1 juvenils. El professorat a cada
centre era el director del programa i el monitor a carrec de la federacid, el PME aportava dos

monitors a cada centre un pel mati i I’altre per la tarda.

El campus de basquet tenia dos nivells diferenciats:

-Etapa de desenvolupament. Compost de 75 minuts de técnica individual i 60 minuts de competicid
tenia diversos objectius a assolir: Hi havien objectius técnics, com les passades el “dribling” o el tir
tactics, com el joc d’equip, saber situar-se en el camp amb i sense pilota, la defensa individual o la
transicio atac-defensa i I’objectiu de conéixer del reglament el terreny de joc, el temps de joc 1 les
regles fonamentals). A més a més tenia una scrie d’objectius generals motrius, cognitius i afectius a

aconseguir
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-Etapa de perfeccionament: Tenia com a objectius generals el Perfeccionament en els exercicis de
domini corporal i dels exercicis basics esportius del basquetbol i com a objectius especifics el
domini de salts, girs, desplagaments 1 equilibris propis del basquet aixi com el perfeccionament dels
elements de tecnica individual (bots, passada, tir etc..). També es marcava com a objectiu el
coneixement i aplicacid del reglament de 1’esport en qiiestio aixi com una introduccio de 1’aplicacid
a la part tecnico-practica i una iniciacié a la tactica basica individual i col-lectiva (us tactic dels

elements técnics adquirits)

Curset de reciclatge de mestres d’E.G.B en educacio fisica escolar

Aquest curset es va realitzar per assolir 1’objectiu a mig termini de racionalitzar el servei

d‘Educacio Fisica escolar que es presta a les escoles de la ciutat.

La majoria de centres escolars publics tenien espais d’infrastructura destinats a 1’educacié fisico-
esportiva 1 que fins llavors s’havien utilitzat poc mes que per al lleure dels alumnes. La Llei
d’Ensenyanga General de 1970 contemplava I’Educaci6 Fisica dins de 1’area d’expressio dinamica i
com a materia obligatoria d” imparticio en els centres docents, per tant s’havia d’intentar incloure en
els programes habituals dels centres, sent en els cicles inicials els propis mestres els que havien
d’impartir 1’assignatura, 1 en els cicles superiors, el tutor o professor especialitzat.Aquest fet
comportava la necessitat de reciclar el professorat en educacidé fisica mitjancant un curset
organitzat pel PME i el Departament de Dinamica Educativa en col-laboracié amb la Generalitat a

través de les Direccions Generals corresponents.

Es va decidir la primera quinzena de setembre per realitzar el curset, ja que en aquelles dates encara
no s’havien iniciat les classes, 1 els mestres ja estaven en periode laboral actiu. La duracié del curs
era de 28 hores lectives, sis tedriques i 22 teorico-practiques, amb un nombre maxim de 120 places
per a mestres de 1’escola publica 1 privada. Com que es volia fomentar aquesta actuacio als
districtes I 1 VI, que eren els districtes amb més centres publics, per a una actuacidé més profunda en
la implementaci6 de la matéria es reservava un 50% de les places a aquests districtes, oferint el 50%

restant a la resta de centres de la ciutat.

Cursets d’estiu

Ja s’ha comentat anteriorment en que varen consistir, en general, els cursets d’estiu i algunes dades
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de participacio, tanmateix €és interessant veure com es realitzava concretament una campanya

d’estiu a la ciutat.

La Campanya estiu de 1988 va ser organitzada per la de delegaci6 de L’Hospitalet de ’ACET
(Associacié Catalana Esport per Tothom) coordinada amb el departament de promocio del PME i
amb 5 clubs: AESE, AECS, CCR Collblanc —Torrassa, AEC L’Hospitalet i AE Bellsport. També¢ va
col-laborar el Complex Esportiu Tennis L’Hospitalet i el Club Natacié L’Hospitalet, finalment

Radio Hospitalet va realitzar falques publicitaries. Es desenvolupa a 5 punts de la ciutat

-Polisportiu Santa Eulalia (Santa Eulalia)

-Polisportiu Les Planes (La Florida)

-Centre Estudis Joan XXIII IB Bellvitge i Complex Tennis L’Hospitalet (Bellvitge)
-Pavell6 Municipal d’Esports (Centre-Sant Josep-San Feliu)

-IB Torras i Bages

Es realitzaren les segiients activitats:

-Jocs Populars

-Jocs recreatius
-Taller de manualitats
-Taller d’expressio
-Activitats aquatiques
-Tallers audiovisuals

-Esports

Jocs Escolars

A mitjans de la deécada dels 80 hi va haver la creacidé del Consell de I’Esport Escolar de L’Hospitalet
que tenia com a funcions marcar les directius de la programacid esportiva escolar, i fer incloure la
normativa general dels jocs esportius escolars de Catalunya. També hi va haver la creacido d’un
comite organitzador per si L’Hospitalet era seu d’alguna de les fases dels jocs, i també es crearen

comites de competicio i disciplina per als jocs escolars.

Mostra del nou enfocament del Patronat dels Jocs Escolars es va realitzar una jornada d’estudi per

congixer I’opinid de les entitats participants:
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Jornada d’estudi sobre els Jocs Esportius Escolars

Per part del PME hi havia un interés per tractar opinions i posicions dels delegats dels centres i
entitats participants en els jocs esportius escolars, sobre el funcionament i possibles punts a millorar
dins la competicié dels mateixos, aixi com per la necessitat de posar al dia una serie d’articulats del
llavors reglament vigent es va realitzar una jornada d’estudi amb els seglients temes: Normativa i
reglamentacid dels Jocs Esportius Escolars de L’Hospitalet, premis i guardons, Jocs Esportius

Escolars de Catalunya, Sistema de competicio.

S’establiren una serie de grups de treballs amb una fase discussié i1 finalment conclusions, la
jornada estava a oberta a tots els delegats ,un per centre, als membres del comité de competicio i un
nombre determinat d’arbitres , amb un maxim de dos per esport de conjunt i un per cada disciplina

individual
A part dels grups de treball, es desenvoluparen activitats recreatives, xerrades, un apat, i la cloenda
de la jornada amb les conclusions que s’havien arribat, la jornada es va realitzar a la localitat

d’ Arbucies.

Serveis directes

-Natacio 1 educacio fisica escolar

Servei d’educacio fisica

Hi va haver una reorientacio del servei, va passar de ser dels mes promocionats per el PME a ser
dels menys, seguint 1’estratégia de reciclar mestres EGB per introduir I’educacié fisica a les classes

1 encarregar-se del material técnic.

Servei de natacid escolar

El servei de nataci6 escolar realitzat, via conveni, per el Centre d’Estudis Joan XXIII als

polisportius de Les Planes i Santa Eulalia
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Dades d’assisteéncia a I’any 1986 1989
Servei Natacid Escolar: 10.658 8.500
Servei d’Educaci6 Fisica: 5.470 4.600

Beques per als serveis escolars de natacio i educacio fisica

Ofertes des del curs 1982-83, per una normativa aprovada 1’any 1980 revisada posteriorment i
aprovada per el Consell d’Administracié del PME ’any 1985, s’en varen donar per un import total

de 1.157.250 de les antigues pessetes. Les beques es distribuiren de la seglient manera:

Dades: Beques Natacio Beques Educacio Fisica
Dist 1T 83 -

Dist III 75 51

Dist IV 34 101

Dist V 54 41

Dist VI 151 -

Actes propis del patronat

Organitzacio de:

- Gran Premi de Marxa Atlética “Ciutat de L’Hospitalet”, amb tot el que aixo suposa per al circuit
europeu

- Diada de I’esport escolar 6.000 assistents

- Cursa Popular “Ciutat de L’Hospitalet” Hi ha un inici del circuit de curses populars, aquesta cursa
va tenir, durant aquells anys una assisténcia que va oscil-lar entre les 10.000 1 les 15.000 persones
-Activitats fisiques en temps lliures per adults amb una assiténcia mitjana de més de tres mil
assistents

-Competicions esportives de les festes majors amb uns 2.750 assistents de mitjana aproximadament
durant aquells anys.

-Firajoc: Actes esportius de caire ludic amb una participacié de més de deu mil ciutadans.

Coordinacio dels diferents torneigs que es consideraven de valua social per a la ciutat, els quals
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generalment porten el nom de “Ciutat de L’Hospitalet”: La normativa que es va aprovar per regular
les sol‘licituds per subvencions per a torneigs i competicions puntuals, buscava entre altes coses
frenar a la proliferacio indiscriminada de torneigs esportius a la ciutat que dificultava garantir la
qualitat minima. S’orienta buscant la realitzacié d’un Unic torneig per barri i1 esport, la realitzacio
d’un unic torneig de nivell de ciutat per esport, sota el nom “Ciutat de L’Hospitalet”, supressio
progressiva de I’ajut del PME a la resta de torneigs, buscant que es vinculin amb els assenyalats
-Nit del basquet: Sopar social, amb premis, que buscava el reconeixement de la tasca tan de
I’associacionisme com de ’esport federat a la ciutat aixi com una projeccid del que es fa a la ciutat
a fora.

-Torneig Basquet Juvenil

-Volta Ciclista a Catalunya

-Torneig Hoquei Patins

-Trofeu de Natacio

-Torneig Futbol Juvenil

-Torneig de rugbi

Noves instal-lacions:

-Construcci6 del Centre Esportiu Fum D’estampa

El 28 de desembre de 1984 el Ple de I’Ajuntament aprova el projecte de construccié d’aquest
polisportiu, amb la justificacié de ’interés public i la necessitat de serveis, 1 perque es considerava
necessari construir a la zona de Collblanc-Torrassa un polisportiu que donaria suport a la practica

esportiva a gran part de les Entitats Esportives i centres escoles de la zona.

Respecte al finangament del projecte es va considerar que sobrepassava les capacitats de
I’Ajuntament, el cost projectat va ser de 191.769.285 ptes. 1 va tenir un pressupost final
220.689.881 ptes ,per tant es demana subvencio a la Diputacid que va ser concedida, concretament
800.000 ptes per a la construccid de vestuaris per a disminuits fisics al Polisportiu de Santa Eulalia.

Les obres es varen finalitzar ’any 1987.

-Complex esportiu L’Hospitalet Nord

Va ser iniciat ’any 87 1 consistia en: una pista d’atletisme, una pista poliesportiva coberta, dos
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piscines cobertes, tres piscines descobertes, tres pistes de tennis, sis pistes d’squash, dos saunes i un
gimnas. L’objectiu d’aquest projecte va ser introduir progressivament I’esport d’¢lit a la ciutat i la
capacitat de poder dur a terme competicions a nivell nacional i internacional. El complex esportiu

va obrir les portes al 1992.
Durant aquells anys també es construiren, 1’Estadi Olimpic de beisbol, el camp municipal de rugbi,

la pista d’atletisme de Santa Eulalia o els camp de futbol de la Florida i de I’Hospitalet Centre entre

d’altres.

Millora i manteniment de les instal-lacions existents

Dins el Pla de millora de les Instal-lacions Escolar es varen cobrir totalment les necessitats
d’il-luminacid i de pistes de les escoles amb terrenys, aixi com també hi va haver un arranjament de
les pistes escolars dels Col-legis publics amb la col-laboraci6 de la Diputacié Direccido General de

I’Esport amb una subvenci6 31.098.139 pessetes.

Esport d’alt nivell

Hi va haver una iniciativa de la Fundacié per a I’Esport a L’Hospitalet que va consistir en una
coordinacié de les empreses per a la sponsoritzacid de I’esport, i, amb aquesta iniciativa, es
potenciaren:

-Projectes de centres d’alt rendiment (Natacio, Waterpolo, Beisbol, Gimnastica Ritmica, Tennis)
-Preparacio 1 organitzacié de la copa del mon de la Marxa Atlética 89° . Treball conjunt amb les

Federacions Catalana i Espanyola d’Atletisme.

-Projecte de vinculacidé amb els Jocs Olimpics de Barcelona 92

Es varen haver de concretar els esports que L’Hospitalet en seria seu, i finalment es va decidir que
ho seria del beisbol. Tamb¢ es va garantir una oferta alternativa de disponibilitat d’instal-lacions per
a I’oficina Olimpica, es realitzaren plans de tecnificacio esportiva de districte, un projecte juntament
amb el Patronat de Cultura de dinamitzacié de la ciutat coincidint també amb 1’olimpiada Cultural
1992 _es formaren els voluntaris de L’Hospitalet i es va buscar potenciar I’ imatge de subseu en els

esdeveniments esportius més destacats, i la relacié amb les federacions de beisbol.
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Tanmateix el fet més destacat va ser la celebracié de la Setmana Olimpic a la ciutat que va consistir

en els seglients esdeveniments:

-Lliurament a les entitats esportives de la ciutat de 1’escut de “L’Hospitalet Subseu olimpica”
-L’Holimpialet , consistent en la competicio de 16 esports.

-Cloenda del curs de voluntaris

-Torneigs de handbol i beisbol

-Petita exposicio del fet olimpic al Hall de L’ Ajuntament

Relacio Administracions publiques-Organitzacions voluntaries

Administracions Publiques-CB Hospitalet

Hi va haver, a I’any 1984, una subvenci6 de 200.000 pessetes al CB L’Hospitalet dins del marc del
conveni de promocio dels equips base. Es va considerar que era una de els entitats esportives

pioneres de la ciutat tenint en compte, en especial, la seva tasca en la promoci6 del basquet.

El CB L’Hospitalet dirigia una escola de basquet on hi havia un treball de promocié molt important
arreu de la ciutat, 1 en breu s’havia de signar un conveni de col-laboraci6 1 ajut a la promocio6 dels
equips de base de basquet, entre el PME i el CB L’Hospitalet, i que en les converses amb la
directiva s’avenien a assolir els objectius fixats per el PME ,desenvolupament fisic esportiu dels
nens/es en les edats basiques (6-14), promoure i facilitar la incorporacido de la dona a I’activitat
esportiva, promoure I’esport recreatiu com a possibilitat de practica esportiva a I’abast de totes les

edats i condicions i aplicaci6 dels programes patrocinats pel Patronat.

-Conveni per a la promoci6 esportiva entre el PME 1 el CB L’Hospitalet -14 Marg 1985-

En el marc juridic aprovat el 1984 del “Reégim General de Convenis entre el PME 1 les Entitats

ciutadanes que promouen activitats esportives” es va signar aquest conveni que consistia en:

El CB L’Hospitalet es comprometia a complir amb el projecte presentat per al 1985 que tenia com a

punts destacats:
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-Col-laborar amb els seus técnics esportius a donar classes a les escoles d’iniciacid esportiva de

districte segiients ( E.P Pau Sans, E.P Josep Janes, E.P. Anselm Turmeda, E.P. Milagros Consarnau)

-Organitzar a les instal-lacions esportives municipals del carrer Pius X, 1I’Escola d’Iniciacio

Esportiva de Basquet propia del PME

-Treballar per a la promoci6 i consolidacié del basquet fementi a la ciutat

-Col-laborar en tots els actes que convoqués la comissio de seguiment del conveni

-Mantenir equips esportius des de Pre-infantil fins a Sénior

-Presentar anualment un programa d’activitats a desenvolupar

-El personal teécnic havia d’assitir a tots els cursets que considerés adients el PME

-Facilitar tota la informacio requerida 1 assistir a les reunions que convoqués el PME

A canvi el PME aporta 1.243.000 ptes al CB L’Hospitalet sota els conceptes de: pagament del

lloguer de les pistes, subvencid segons el réegim de puntuacid que estableix el conveni i ajut per a les

despeses de funcionament del basquet femeni.

Al cap d’un any el Patronat realitza un balang del conveni amb el CB L’Hospitalet:, destacant com a

principals punts el fet que 1’escola que, el CB Hospitalet portava a carrec al Sant Pius X havia

augmentat el nombre de practicants de basquet 1 la promoci6 del basquet femeni materialitzada en

un increment nombre de nenes que participaren en els Jocs Esportius Escolars

-L’1 febrer de 1990 el Ple de I’ Ajuntament va aprovar el conveni d’us i gestio del Pavell6 municipal

per part del C.B Hospitalet per I’any 1990 (Acord horaris, taquillatge, subvencié economica).

Administracions Publiques-CN Hospitalet

Hi va haver des dels inicis dels anys vuitanta un acord de col-laboraci6 entre el PME i el CN
Hospitalet perque, sota els criteris que marca el Patronat el Club realitzés el servei de natacid

escolar
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El C.N Hospitalet sol-licita al PME que s’ocupés de les gestions per trobar sponsors a la ciutat,
argumentat que fruit del alt nivell d’industrialitzacié i a la qualitat de les empreses es podria
aconseguir una participacié conjunta que permetés la promocid de 1’esport basic amateur de totes

les entitats esportives de L’Hospitalet.

Hi va haver un estudi de la instal-lacié municipal esportiva del Gornal cedida al CN Hospitalet per
I’Ajuntament de L’Hospitalet encarregada al Departament d’Economia de I’Empresa de la
Universitat Autonoma de Barcelona. Autors: Joan Turro Vicens, Antoni Lladé Goma-Camps amb la
col-laboraci6 de Xavier Garcia Pou. Bellaterra al Juny de 1984 on es va fer un analisi del conjunt de
variables de tipus economic que comportava [’explotacid6 de les instal-lacions municipals

esportives del Torrent Gornal. Els elements mes significatius d’aquell estudi varen ser:

-Aquelles instal-lacions havien generat durant el 1983 un important deficit economic d’explotacid
que ha estat basicament assumit per I’Ajuntament de I’Hospitalet, mitjangant el pagament directe de
la totalitat de les despeses de gas 1 electricitat. Tanmateix el CN Hospitalet havia tancat també

I’exercici 1983 amb una pérdua calculada al voltant d’un milid de pessetes.

-La compensacid de caracter economic que el CN Hospitalet va aconseguir per la gestio realitzada
en aquestes instal-lacions municipals s’hauria de situar a 1’entorn dels 5.500.000 ptes, tot i que es
matisa que la principal compensacid que va rebre el club no havia estat en termes economics si no
en hores d’utilitzaci6 de les instal-lacions per les propies seccions esportives de la entitat..El
superavit obtingut pel C.N Hospitalet en la gestio havia estat integrament dedicat al finangament de

la practica esportiva de I’entitat

El conjunt de les despeses de funcionament i gestido de les instal-lacions presentaven uns valors
absoluts que dificilment podien permetre reduccions importants, sense posa en perill la qualitat dels
serveis o el valor de les instal-lacions. Tanmateix s’apunta a un consum d’energies excessiu.A nivell
d’ingressos, es consideren els nivells obtinguts com a satisfactoris, i dificilment superables,

s’apunta com a dada a valorar el descens d’utilitzacions a nivell individual durant el 1983.

Administracions Publiques-CD Hospitalet
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El 3 d’Abril de 1986 es va signar el conveni entre el PME 1 el CD Hospitalet per a 1’ts 1 gestio del
camp municipal dins la Llei 7/1985 del 2 abril article 85-4 que determinava les formes de gestid

indirecta dels serveis publics locals

L’entitat va demanar a la fundacié publica PME una subvenci6é en nom de la majoria d’entitats de
futbol de la ciutat (C.CR. Collblanc-Torrassa, U.E Santa Eulalia-Joventut, La Florida C.F, U.D Can
Serra, C.E Pubilla Cases, U.D.U. Bellvitge, U.D Poligon Gornal, C.D Sector Sanfeliu)per a poder

fer-se carrec dels Centres de perfeccionament técnic de futbol.

El CD Deportes Hospitalet era I’inic representant de la ciutat en les categories nacionals de futbol,
competia a Segona B 1 fruit d’una iniciativa seva, es va signar un conveni I’any 1988 amb 10
entitats de futbol de la ciutat per garantir la correcta posada en marxa d’una piramide esportiva que
garantis I’accés d’aquells jugadors de categories inferiors que destaquessin per les seves aptituds al
nivell més alt possible pel que fa a les divisions de joc. A més el club s’encarregava de la

coordinacié dels Centres de perfeccionament de futbol que tenien altres equips de la ciutat.

Donat que aquestes accions anaven en la linia del Patronat iniciada I’any 1985 de potenciar
I’associacionisme esportiu i la col.laboracié entre entitat ja que es consideraven com un pas previ
cap una total interrelacié dels clubs que s’encarreguen del futbol de base a la ciutat, tenint el CD

Hospitalet com a primer equip en aquest aspecte, reberen subvencions d’aquest.

Un punt molt important de la formula era la composicid técnica de les entitats encarregades de tirar
endavant els Centres de Perfeccionament Tecnic de Futbol. En la majoria de casos es tractava de
tecnics vinculats a les propies entitats esportives que, a partir de I’inici del Pla de Millora del futbol
han anat obtenint o ampliant les seves qualificacions técniques, la qual cosa permetia en aquells
moments, garantir el nivell técnic dels Centres, i la coordinaci6 de la feina entre els propis técnics, i

amb els responsables dels altres equips d’aquestes entitats.

Organitzacions voluntaries

Club Basquet Hospitalet 16

16 Gil, E. (2004). Que lluny ens ha portat!. 75 anys del Club Basquet L’Hospitalet. I’Hospitalet de Llobregat: Centre
d’Estudis L’Hospitalet.
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La temporada 1982-83 va suposar el retorn del club a la maxima divisid, perdo persistien els
problemes economics amb un déficit acumulat de 9,4 milions de les antigues pessetes que anaven
acompanyats de queixes a I’Ajuntament de falta de manteniment del pavelld, cost que havia de fer
front el club tot i que com que no tenien contracte els podien fer fora de la instal-lacid. A més a més
continua el degoteig de directius i técnics que abandonaven el club, els taquillatges baixos fruit de
la falta d’assisténcia de public, la temporada 1983-84 va ser la menor de la divisi6 amb 10.700
espectadors a la primera fase i 4.800 la segona ,en total, 15.500 el 34,6% de 1’aforament, Manresa ,
una ciutat amb molts menys habitants n’havia tingut de mitja 18.450, aquell any va acabar amb el

descens de categoria.

A la temporada 84-85 el déficit puja considerablement arribant als 11,3 milions, i el club mirant de
solucionar-ho va arribar a un acord de col-laboraci6 amb el FC Barcelona, que va aportar
patrocinador. a més el club va sol-licitar un avancament dels drets d’explotacio de la sala de bingo.
A la temporada 85-86 varen descendre tan I’equip masculi com el femeni, i el club renuncia a tenir
equip femeni. La situacié economica era insostenible i per afrontar-ho hi va haver un acord de
I’ajuntament amb el club de suport economic a canvi d’una reestructuracié de la directiva que va
incloure un canvi de president passant a ser-ho Xavier Gonzalez. A la temporada segiient, 86-87, es
va aconseguir patrocinador concretament ho va ser Cirsa i fruit d’aquests canvis aquella temporada
va acabar amb un superavit de 2,8 milions tot i que Cirsa a I’any 91, any de cessié del camp

municipal al club deixa de patrocinar el club.

Paral-lelament el “Torneig de les futures estrelles” va agafar un nou rumb des de mitjans dels anys
80, al 1986 va rebre el suport de la diputacié de Barcelona Mitjans dels anys 80, el 1986, suport de
la diputacié de Barcelona 1, tot i que també hi entren patrocinadors privats com Nocilla i des de
1988 Eucagest, Axa i Nike, el torneig passa a anomenar-se també Gran Premi Diputacid de
Barcelona. S’havia passat d’una col-laboraci6 de 20 persones a mes de 100, amb Ia

professionalitzacio d’arees com premsa, transport o arbitratges.

C.N Hospitalet

Els primers anys d’aquest periode'’varen venir marcats basicament per arrossegar una situacio

7 Club Natacié L'Hospitalet. (2004). Club Natacié L’Hospitalet : Ramon Padrés i Aguilar
President 1988-2004.L"Hospitalet de Llobregat: Club Nataci6 L’Hospitalet.
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economica molt delicada, 6.500.000 pessetes de déficit al tancar I’exercici comptable de 1983,
tanmateix la situacidé va canviar a ’any 1988 quan D’entitat, que estava entre les 15 entitats més
importants de waterpolo d’Espanya i entre les 25 de natacié segons estimacions del club, va canviar

de president assumint el carrec Ramon Padrés 1 Aguilar.

En la presa del carrec com a nou president es produeixen diverses dimissions, la més significativa
va ser la del vice president, soci fundador i ex president, Llucia Clavero i Lizano, contrari a la linia
que volia emprendre la nova junta directiva que consistia en una politica extensiva de millorar 1
ampliar les instal-lacions. Per realitzar-ho es van augmentar les quotes dels socis per cobrir el 50%
de les despeses, i es van iniciar les gestions per sol-licitar ajudes als ens oficials i demanar credits
bancaris. El president del club ho va explicar aixi ’any 1989: “Presumeixo dificultats de tot tipus,
pero la meva linia d’actuacio basica sera aquesta. Dedicaré tots els meus esforcos a millorar les
instal-lacions, ho considero essencial. Si aconsegueixo donar un servei, al soci i conciutada en
general, més acollidor i concorde al que actualment es reclama com necessari, aconseguiré donar
una expansio que presumeixo espectacular. Si per aixo he de cridar a moltes portes, aixi ho fare.
Limitaré aquesta accio al necessari imprescindible, pero es caminara en aquesta direccio” També
va parlar de “donar-li un gran revulsiu” a la captacio se socis joves. En aquest sentit va establir un
acord amb un grup, representant d’aquesta poblacid jove, per a la realitzacid d’activitats i es produir
I’esmentat augment de quotes, aixi com de la construccié d’una sala de musculaci6 i la remodelacid
del gimnas. Tamb¢ es va tractar delicada situacio economica fruit de 1’antiguitat de les instal-lacions
1 el baix rendiment energetic. A nivell de socis el club passa de tenir-ne va baixar la frontera dels

2.500 acabant I’any amb 2.359 .

A DP’any 1989 hi va haver la gran novetat que la joventut comenga a organitzar festes a les
instal-lacions del club, dins uns actes socials molt consolidats i limitats per les activitats esportives
del club. Es varen emprendre reformes a les instal-lacions, concretament als vestuaris femenins, i,
dins de la nova linia de la junta directiva, es va provar el projecte de construccio de pistes d’squash
per impulsar I’augment de socis, ja que 1’objectiu era doblar la quantitat existent arribant a la xifra
de 5.000 socis. A nivell economic, es descriu la situacidé com a preocupant amb un estret marge de
maniobra. A I’any 1990 la junta directiva va crear la quota combinada que permetia I’accés a tots els
serveis del club i va haver una inversi6 de 26 milions de pessetes que va servir entre d’altres coses
per a una millora dels equips. Finalment respecte a la massa social hi va haver un punt d’inflexio

augmentant amb més de cent socis arribant a la xifra de 2.469.

Al 1991 hi va haver una ampliaci6é de I’horari d’obertura tan dels dies laborables com festiu aixi
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com una regularitzaci6 de les mensualitats dels empleats, dins un marc de major professionalitzacio.
A nivell estrictament social, destaca el fet que als cursets escolars s’assolis la xifra 2.700
practicants, tamb¢ el fet que hi hagué un acolliment gratuit a les instal-lacions del club per als
alumnes, disminuits psiquics, del col-legi Estel. Aquell any Un membre de la directiva es va passar
a fer carrec dels actes socials, on va destacar el sopar social del 20 aniversari del club amb la
presencia de diferents personalitats. També hi va haver la novetat del projecte de realitzar una
revista de I’entitat que havia d’informar sobre aspectes esportius i socials, i, en aquesta direccid, es
va sol-licitar la col-laboraci6 economica municipal deixant oberta la possibilitat que la revista parles
de tota els aspectes de la ciutat, no només els esportius. A nivell d’instal-lacions hi va haver molta
activitat amb la construccié d’una nova sala de gimnastica Passiva totalment equipada, noves
cabines de raig uva, saunes, i una nova maquinaria per la sala de musculaci6. Finalment a nivell
economic s’havia contret un deute amb els subministradors energéetics de dotze milions de pessetes
pero, fruit de la negociacio amb I’OAME es va establir la prorroga d’un any de la subvencié de nou

milions de pessetes per fer-hi front.

L’any del Jocs Olimpics, el 1992, va estar macat per 1’aprovacié d’uns nous estatuts per adaptar-se
a Llei de I’Esport 1 per ’acord amb Caixa Terrassa per a una subvencié economica 1 per a la
prestacio de serveis. A nivell social, hi va haver un creixement espectacular del nombre de socis
passant-ne a tenir més de quatre mil. També va ser una novetat destacada el fet que es realitzaren els
primers cursets de natacid , que segons el club tenien una gran importancia econdomica, amb una
baixa ocupacid tot i que generalitzable a les altres piscines. Els cursets escolars tenien una vessant
social i econdmica, perd la principal era nodrir el club de futurs nedadors, es realitzen cursets de
nataci6 a I’estiu amb I’ACET per als joves del Districte 1. Aquell any també s’aprova finalment la
realitzaci6 d’una revista del club, 1, paral-lelament s’intensifica la publicitat amb la fi de seguir

creixent la massa social.

CD Hospitalet-Associacio de Clubs de Futbol

El 1990 es constitueix 1’Associacid de Clubs de Futbol ultim pas del Pla de Millora del Futbol,
article 1 dels estatuts la defineix com “associacid privada que te com a unic objectiu el foment de
I’esport del futbol..”. L’associacio coordinava la piramide del futbol amb el CD Hospitalet, feia
propostes respecte la formacié dels técnics, tenia la responsabilitat de formar seleccions de ciutat en

les diferents categories, col-laborava amb el Consell Esportiu Barcelonés Sud respecte el futbol
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escolar, o organitzava campus d’estiu com campus de futbol entre altres.

6. (1993-2000) Racionalitzacio i externalitzacio de la politica esportiva

La celebracié dels Jocs Olimpics de Barcelona varen suposar un punt d’inflexié de la politica
esportiva a tot I’Estat, ja que es va anar consolidant, fruit de la situaci6 de crisi economica general 1
de la necessitat de complir amb la premissa de contencié de la despesa publica dels Tractats de
Mastricht, hi va haver la necessitat de racionalitzar les despeses de les partides pressupostaries, i en
el cas d’Esports es va traduir en una externalitzacid de part dels serveis esportius. A L’Hospitalet
aquest canvi tingué la seva manifestacié més clara amb la concessié administrativa del Complex
Esportiu Nord a I’empresa Eucagest I’any 1994, fet sense precedents a la ciutat. A més €s comenga
a aplicar la formula de la “gestio interessada”, consistent en la divisi6 dels beneficis que generava la
gestio de ’instal.laci6 entre la entitat i el consistori, en diverses instal-lacions municipals, per a la
qual I’Area d’Esports va ser premiada a I’any 2000, on també va ser mencionat per la seva

trajectoria Robert Martinez.

A D’Hospitalet a més com a sub seu olimpica que va ser va tenir com a principal llegat el que havia
estat 1’estadi olimpic de beisbol. El consistori va intentar, mitjancant diverses vies, impulsar el
beisbol a la ciutat, aixi com la utilitzacié de la instal-laci6 esportiva, pero els intents no varen acabar
de fructificar i es va acabar decidint reconvertir 1’estadi en el nou camp de futbol del Centro de
Deportes Hospitalet. Amb aquest canvi ja foren moltes les intalal.lacions gestionades per tercers i
per tant ’TOAME va anar perdent el seu sentit, de forma que a finals de I’any 1996 es va abolir

assumint I’ Area d’Esports les seves competéncies

6.1. L'impacte dels Jocs Olimpics a la ciutat (sub seu olimpica)

El major impacte dels Jocs Olimpics en la ciutat, almenys des del punt de vista material, va ser
I’Estadi Olimpic de Beisbol. Aquest estadi, gestionat des del seu inici de forma directa per
I’OAME, tenia una mitjana de 29.550 usos anuals, 1 era utilitzat per, entre d’altres, clubs com els
Dragons, I’Hercules o el CD Hospitalet. L’estadi constava d’un camp gespa, dos tunels de batuda

dues zones de llangament i una zona de patinatge.

L’any 1994, en un intent de donar un impuls al beisbol 1 a la instal-lacidé en concret, la Ciutat de
L’Hospitalet va demanar a la Federaci6 Catalana de Beisbol que intermedies amb la Federacio

Espanyola de Beisbol perqué¢ demanes a la Federacido internacional de Beisbol (FIBA)
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’organitzaci6, per a la Copa Internacional de Beisbol de I’any 1997, i efectivament va ser concedit
I’any 1995. En el transcurs d’aquests esdeveniments , concretament al 1997 es va decidir aprovar la
conversid del camp de beisbol de la feixa llarga, I’estadi olimpic, en el nou camp municipal de
futbol quan la concessio ja estava concedida. A més s’hagueren de buscar alternatives, ja que no es
podia fer marxa enrere en la concessio, 1 tot 1 aixi L’Hospitalet continua vinculat a 1’organitzaci6 ja

que la ciutat , amb la seva peticid, havia iniciat el procés.

6.2. Del’OAME aI’Area d’Esports

La transformacié de ’OAME es va iniciar el 21 de Juliol de 1995 el Ple de I’ Ajuntament aprova la
reforma dels estatuts dels Organismes Autonoms dependents de I’Administracio entre els que hi
havia IOAME. Aquests nous estatuts que havien d’entrar en vigor en breu reduien
considerablement I’ambit competencial de 1’organisme respecte dels anteriors. En Darticle 4
s’especificava que [’Unica gestid que tindria seria la de “gestid, direccid, programacid i
manteniment dels equipaments municipals: Complex Esportiu 1’Hospitalet Nord, Polisportiu Fum

d’Estampa, Estadi de beisbol 1 Polisportiu de Bellvitge”.

Al 1996 el buidat competencial de 1’organisme ja era molt important. EI Complex esportiu
I’Hospitalet Nord estava gestionat per tercers, mitjancant una concessié administrativa per 25 anys,
la gestidé del Polisportiu Municipal Santa Eulalia des de 1993 havia passat a mans de I’entitat
gestora que se’n encarregava del Polisportiu de Bellvitge s’estava gestionant a través d’un conveni
signat amb AE Bellsport, participant des de ’OAME només en els aspectes de reparacions, criteris
de manteniment i consums i només el Polisportiu Fum d’Estampa seguia en gesti6 indirecta de
I’OAME. Finalment el 4 de novembre de 1996 el Ple de 1I’Ajuntament es decideix dissoldre
’OAME el 31 de desembre de 1996 assumint I’Area d’Esports les seves competéncies

6.3. Noves formes de gestio dels equipaments esportius

Es va decidir donar una nova orientacid respecte a la gesti¢ indirecta de les instal-lacions esportives
municipals, que es volia transmetre als acords passant a tenir una validesa d’entre 10 1 15 anys, i on
I’entitat esportiva s’havia de fer carrec de la gestié de les despeses perd també dels ingressos, aixd
significava, en essencia, separar la gestio d’una instal-laci6 de les activitats que s’hi realitzessin.
Aquesta situacié permetia a la entitat gestora fer inversions en les instal-lacié que permetés

augmentar el seu rendiment economic , ja que els beneficis repercutiran o en la propia instal-lacid, o
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be en les activitats que hi desenvolupi, €s el que s’ha conegut com gestio interessada.

També tenint en compte la conjuntura economica que hi havia I’ Ajuntament tenia la necessitat de
reduir al maxim la despesa, punt que afectava a la politica de convenis i subvencions. En aquest
sentit es realitzaren nous convenis amb AE 1’Hospitalet, AE Santa Eulalia, Associacié Esportiva
Bellsport, amb I’UDU Bellvitge, Florida C.F, C.E Hospitalet Atlétic, CE Pubilla Casas, L’Hospitalet
Atletisme, C.Hercules L’Hospitalet, C.F America Pioners, UE Santa Eulalia Joventut, C. Basquet
L’Hospitalet, Atco. Guimerense, Assoc. Clubs Petanca, Club Muntanyenc, C.C.R Collblanc

Torrassa, Centre La Torrassa, Assoc. Esport Centre Sanfeliu entre d’altres.

Al 1996 s’inicia I’aplicacié de la gestio interessada ales instal-lacions Santa Eulalia, Pista
Gasometre A .Les Planes 1 Bellvitge van comengar el 16 d’abril de 1997:

AE Santa Eulalia: Polisportiu Santa Eulalia, Pista Gasometre

AE L’Hospitalet. Polisportiu Les Planes

AE Bellsport: Bellvitge

Concretament el quadre resum de la gestio de les grans instal-lacions a I’any 1996 era el segiient:

1- Pol.liesportiu Municipal Fum d’Estampa Gestio directa de 'OAME exceptuant Monitors i
socorrisme que hi havia contractat I’entitat Esport a punt

- 2 piscines cobertes

- 1 sala barri coberta

- 1 sala musculacio6

- 1 sala polivalent

- 2 pistes d’esquaix

2- Estadi Olimpic de beisbol: Gesti6 directa de ’OAME
- 1 camp gespa
- 2 tinels batuda
- 2 zones llangament

- 1 zona patinatge

3- Complex Esportiu L’Hospitalet Nord : Gestié indirecta mitjangant la concessié administrativa a
I’empresa EUCAGEST.

- 1 camp de gespa
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- 2 piscines cobertes

- 1 pavell6 cobert

- 1 piscina descoberta

- 1 pista atletisme 400 metres
- 3 pistes d’esquaix

- 1 sala de musculacio

- 3 sales polivalents

- 2 pistes de tennis

4- Pol.liesportiu Municipal de Bellvitge Gestio indirecta mitjangant conveni de cessido d’us AE
Bellsport)

- 1 sala barri coberta

- 1 sala musculacio6

- 1 pista pol.liesportiva descoberta

Al 1995 hi havien 18 entitats amb conveni de gestié d’instal-lacions per un import de 75.114.286

ptes. 1 37 entitats amb conveni d’activitats per un import de 115.719.960 ptes.

A I’any 2000 el mapa de gesti6 dels equipaments esportius a la ciutat havia canviat de forma molt

important
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Gesti6 dels equipaments esportius a l'any 2000
40
35
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Equipaments 251
quipam 20- B PUBLICA
esportlus
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0,
I I 1l vV \Y; Vi
Districtes

Figura 18 Tipus de gestié dels equipaments esportius de la ciutat a I'any 2000. Font: Mireia Tapiador.

Com es veu en la figura la gestio privada ocupava un segon lloc perd molt consolidat en la gestid
d’equipaments esportius de la ciutat, tenint presencia molt semblant als equipaments gestionats pel
municipi en els districtes [ 1 VI, on la gestié voluntaria també havia assolit un pes molt destacat, 1
sent el principal en el districte V. També s’ha de dir que en la resta de districtes la proporcid
d’equipaments gestionats de forma privada o voluntaria era molt modesta, tanmateix aquest canvi

de paisatge il-lustrava I’entrada del sector privat en el model esportiu de L’Hospitalet

6.4. Aparicio d'un nou sector comercial: Eucagest

La concessié del Complex Esportiu Hospitalet Nord a EUCAGEST S.L, va ser un bon reflex de
I’aparicié de les empreses esportives en el mon esportiu de L’Hospitalet. La seva adjudicaci6é va
venir precedida de contractar a SEAE (s.s.c.l), Servei d’ensenyament i1 assessorament esportiu
(Societat Cooperativa Catalana Limitada), que inicia les seves activitats 1’octubre de 1985. Segons
I’article 2 dels seus estatuts el seu objectiu social és la gestio de “/’ensenyament i assessorament de
activitats fisiques i esportives de lleure, en tots els seus ambits, classes i nivells”'®. Esta formada per
professionals de procedéncia diversa pero lligats al mon de la planificacid esportiva (seu social
floridablanca-barcelona). Amb SEAE , L’OAME hi havia treballat continuadament encarregant
estudis de mercat sobre demanda esportiva i ha col-laborat en la gestid 1 prestacidé de serveis
esportius.En aquest cas, 1 per poder tenir suficients elements de judici en la ja fase final de
construccid del complex esportiu, s’encarrega un estudi sobre “models de gestio i el pla
d’explotacié per al complex esportiu 1’Hospitalet nord”. En aquest estudi es feia un analisis

funcional de les instal-lacions , de la demanda potencial, de la competéncia, i de les relacions amb

18
www.eucagest.com
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el sistema esportiu de L’Hospitalet, extraient unes conclusions de proposta a seguir.

Els inicis d’aquesta empresa es remunten a 1984 amb l'empresa Gestisport S.A. Aquesta empresa
va ser pionera en la remodelacié d'instal-lacions esportives i en la seva posterior adaptacio per a tots
els publics. A partir de 1990 la propietat va formar part d'un grup d’empreses creades al Pais Basc
per a remodelar, construir, equipar, mantenir i gestionar fins a un total de 27 instal-lacions. Entre
altres s’ha de destacar Eibar, Durango, Deusto i Lejoran. Es en aquesta época i per encarrec del
Govern Basc es construeix, equipa 1 gestiona una instal-lacio model: el Centre d’Alt Rendiment de
Fadua. Posteriorment es trasllada a Catalunya, concretament a Mollet del Valles. Al 1992 1 ja com
Eucagest S.L 1i és adjudicada la Zona Poliesportiva de Marina Besos a Sant Adria del Besos.
Aquesta instal-lacié va ser avantguardista i de grans dimensions (45.000 m?) implantant una gran
quantitat d'oferta esportiva als seus més de 3.500 abonats. Al 1994 se li adjudica el Complex
Esportiu L"Hospitalet Nord instal-laci6 que gairebé duplica 1'anterior (85.000 m?) i en la que es van

traslladar les ultimes novetats en oferta esportiva i ludica del mercat.

Es va provar el seguiment de la concessié administrativa de 1’ Ajuntament amb I’empresa Eucagest.
Hi havia una col-laboracio directa de ’empresa en la realitzaci6 d’esdeveniments com els Premis
Ciutat de L’Hospitalet o jornades de sensibilitzacid envers les persones amb disminucions. Durant
el 1992, hi van haver diverses reunions del OAME amb la direcci6 general d’infrastructures
esportives del CSD i contactes entre 1’alcalde de L’Hospitalet 1 el president del CSD respecte a la
utilitzaci6 del centre municipal esportiu per part de la comunitat universitaria que fructificaren 1 es

va decidir atorgar una subvencid de 26.577.566 per a material esportiu per al centre

Analisi del sistema esportiu municipal

DEMANDA :

Practicants —Quantitat Caracteristiques dels participants i del tipus i perfil de la practica esportiva

No hi han dades de participacid esportiva a L’Hospitalet en aquells anys, tanmateix son molt
il-lustratives les dades de participacid i sobretot I’assisténcia de public que tingueren els torneigs
ciutat de L’Hospitalet a la Ciutat per veure quin era el grau de difusio en la ciutat d’aquests

esdeveniments esportius.

115



Aleix Augé Bailac

Torneigs ciutat de I’Hospitalet (1995) N° participants/ Assisténcia public

Natacio

(132

petanca
“ basquet cadet

“” basquet premini

CeY

judo
“’ hoquei patins
“” basquet infantil

“ basquet junior

(132

patinatge

(132

tennis taula

“” futbol america

(135

rugbi

(132

€scacs

(132

waterpolo masculi
“ waterpolo femeni
“ futbol juvenil

Trofeu ciclista

Jugadors
346

288
252
240
230
220
150
120
110
100
90
70
60
60
60
45
40

Equips

15
48
24
24
16

22
14

12
?

-~

w &~ +

Public
600 (2 jor.)
150 (1 jor)
900 (3 jor)
880 (2 jor)
500 ( 2 jor)
750 ( 3 jor)
1.000 ( 3 jor)
1.200 ( 3 jor)
800 ( 2 jor)
200 ( 2 jor)
800 (1 jor)
300 ( 1 jor)
?
200 (1 jor)
200 ( 1 jor)
500 (1 jor)
2500 ( 1 jor)

Figura 19 Dades de participaci6 i assisténcia de public als Torneigs Ciutat de L'Hospitalet (1995). Font: OAME

Com es pot veure no hi havia una relacio directa entre el nombre de jugadors o equips i1 I’assisténcia

de public. El torneig amb més equips, el de petanca, només va tenir 150 persones de public en la

seva primera jornada, i en canvi en trofeu ciclista tot i ser el torneig amb menys participants va ser

el que va tenir major assisténcia 2.500 persones. De mitjana pero hi havia uns cent participants i

varis centenars de persones assistien com a public als esdeveniments esportius. També s’ha de

ressaltar que durant aquests anys apareixerien dos nous torneigs els escacs a I’any 1993 i el Basquet

Premini al 1995.

També es significatiu de I’evolucid de la practica esportiva a la ciutat durant aquests anys les dades
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de participacio als Jocs Esportius Consell Esportiu Barcelones Sud

Jocs esportius consell esportiu barcelonés sud

Equips
Futbol: futbol sala: basquet voleibol

92-93: 50 182 109 38
93-94: 67 189 96 30
94-95: 72 227 92 24
95-96: 64 212 67 20
96-97 173 201 74 22
99-00 46 148 51 12

Com es veu en el quadre hi ha un creixement del nombre d’esports més populars a la ciutat en els

tres anys posteriors a la celebracid dels Jocs Olimpics. A I’arribar a I’equador de la década dels

noranta hi va haver un cert estancament, arribant al final del segle XX amb una participacié molt

menor , que s hauria de lligar a la baixa natalitat que hi havia aleshores. A nivell d’esports d’equip

es consolida I’hegemonia del futbol sala i a nivell d’esports individuals 1’esport més popular per al

sexe masculi va ser el Cross i I’atletisme per a les noies estan mes repartit, en aquest cas, amb la

natacid 1 la gimnastica ritmica . Al curs 1999-00 el Cross suposava el 50% del total de practicants

d’esports individuals

Per completar aquesta informacioé es important veure com evoluciones les categories:

Categories

Benjami Alevi Cadet  Juvenil Junior
92-93 47 79 99 0
93-94 39 90 98 17
94-95 55 71 112 35
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95-96 55 56 81 59 107 46
96-97 63 69 73 48 96 54
98-99 46 59 39 45 59 24
99-00 49 51 39 39 49 14

Com es pot comprovar 1’augment més important i sostingut de categories es en el de Junior, fet
logic ja que no tenia equips, que augmenta de fins al curs 1996-97, on com la resta de categories
inicia un descens. En altres esports el creixement en els primers anys d’aquest periode va ser més
irregular, 1 destaca a partir de mitjans dels anys 90 el gran descens del nombre d’equips en
categories infantil, cadet i juvenil, responent a un possible descens de la natalitat en anys anteriors,
tot i que el descens de participacié va ser generalitzat. Per altre banda s’ha de ressaltar que a el curs

1995-96 es va incloure, per primer cop, el rugbi.

Una altre dada a analitzar és veure com evoluciona la participaci6 dels diferents tipus d’entitat :

N equips per tipus d’entitat

95-96 96-97 98-99 99-00
Col-legis publics: 128 31,7%) 119 (29,5%) 83 (26,3%) 71 (27,4%)
Entitats/clubs: 136 (33,7%) 131 (32,5%) 77 (24.4%) 81 (31,3%)

Grups esportius: 75 (18,6%)
Col-legis privats: 65 (16,1%)
Esplais:

Altres entitats:

88 (21,8%)
65 (16,1%)

43 (13,6%)
63 (19,9%)
37 (11,7%)
13 (4,1%)

27 (10,4%)
45 (17,4%)
29 (11,2%)
6 ( 2,3%)

Els clubs esportius i els col-legis publics representaven més de la meitat del nombre d’equips que
participaren aquells anys en els jocs esportius, on es detecta una important estabilitat. Els grups
esportius a partir de 1998 foren molts menys, i per tant en termes relatius els col-legis privats
tingueren una major preseéncia en els jocs 1 sobretot els esplais i altres entitats que a partir d’aquell

participaren.

Si ho analitzem per districtes, al curs 95-96 tots tenien un nombre semblant de participants
exceptuant Collblanc-Torrassa que només en tenia el 5,50% del total 1 el districte VI que en tenia
26% la resta estava entre el 10 1 el 16 % . Al curs 99-00 entre el districte I (21,9) 1 el districte VI
(30,0%) , concentraven més de la meitat dels equips. El districte II seguia sent el districte amb

menys equips participants (7,7%)
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Per sexes:
95-96 96-97 98-99 99-00
N equips masculi: 347 (85,9%) 336 (83,4%) 254 (83,5%) 217 (83,8%)
N equips femeni: 57 (14,1%) 67 (16,6%) 52 (16,5%) 42 (16,2%)

Podem veure com es pot seguir parlant d’esport masculi als jocs escolars, més de vuit de cada deu
equips que participaren en els Jocs eren masculins, havent una gran estabilitat al llarg dels anys

noranta al respecte.

OFERTA:

Equipaments: Equipaments esportius: caracteristiques i relacio equipament/espai

Si analitzem les dades del treball de Mireia Tapiador d’aquells anys trobem que:

1993-2000
2,
Equipame
nts 1
esportius 1
i . l l
. 0,51
mil
habitants 0’
I I I v \Y VI
Districtes
1993-2000
IDISTRICTE [EE/1000HAB
Il 1,6294
11 10,7319
11 10,9384
[V 10,9446
'V 1,1039
VI 1,9842
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Figura 20 Equipaments esportius per cada 1.000 habitants als diferents districtes de la ciutat (1993-2000). Font:
Mireia Tapiador.

DISTRICTE [EE 1975-1983 [EE 1984-1992 [EE 1993-2000 TOTAL EE HABITANTSEE/1000HAB
I 36 42 7 85 52.165 1,6294
11 18 15 0 33 45.087 0,7319
111 20 13 2 35 37.295 0,9384
vV 27 12 1 40 42.344 0,9446
\% 16 14 14 44 39.857 1,1039
VI 43 25 8 76 38.302 1,9842

Figura 21 Evolucié de la construccio d'equipaments esportius per cada 1.000 habitants als diferents districtes de
la ciutat (1975-2000). Font: Mireia Tapiador.

From 1993 to 2000
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Figura 22 Tipus de gestio dels equipaments esportius de la ciutat (1993-200). Font: Mireia Tapiador.

Com es pot comprovar hi ha una frenada en la construccié d’equipaments esportius durant aquests
anys fruit de la politica de racionalitzacio de costos i de que ja s’havia fet una politica extensiva de
construccid d’equipaments esportius a la ciutat en els anys anteriors. Tanmateix la frenada no
succeix exactament igual a tots els districtes, 1 al districte V, que era el que en tenia menys, es
construeixen exactament el mateix nombre d’instal.lacions que en els anys anteriors i en canvi en el
districte II per exemple no s’en va construir cap. També destaca que tot i que dos d’aquests nou
equipaments esportius varen ser gestionats per el sector privat la inmensa majoria foren de gestid

publica.

Organitzacions: (Estructura, cultura organitzativa, activitats, i interrelacions entre ells)
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-Administracions publiques

Pressupost del OAME

Hi va haver una politica de contenci6 de la despesa publica, I’aportacido municipal va passar de 1992
a 1993, de 515 a 540 milions de les antigues pessetes només un 5% mes, en un context de crisi
economica general que hi havia a I’Estat Espanyol. Aquesta politica va anar acompanyada d’un
increment de les tarifes municipals. A I’any 1995 el pressupost era de només 339.926.890 Ptes fruit
del buidatge competencial de 1’organisme ja que finalitzada 1’etapa olimpica, es dona continuitat als
programes existents, millorar la qualitat dels serveis o del manteniment de les instal-lacions i es va
produir el traspas de competéncies de la gestié de diferents espais a 1’Ajuntament, i al 1993 la

gestid es requeria basicament a les grans instal-lacions.

Convenis i acords de col-laboracio

Es va signar un conveni amb 1’ Associacio de Club de futbol per a la realitzacié d’obres de millora
dels estadis municipals, 1 per a un augment del financament de 1’ Associaci6. També hi va signar un
conveni entre L’Area d’Esports i el Consell Esportiu Barcelonés Sud per a la coorganitzacié dels
jocs escolars des de 1992. La Llei de I’esport de Catalunya de 1988 i posterior decret de 1990,
configurava el Consell Esportiu Barcelonés Sud com una entitat privada sense anim de lucre, 1

despres de diverses negociacions es va establir aquesta coorganitzacio.

Al 24 de Marg de 1995 hi va haver la signatura del conveni d’us 1 gestio del Polisportiu Municipal
de Bellvitge entre ’OAME i1’ AE Bellsport entitat arrelada al barri de Bellvitge i que en ’article 2
dels seus estatuts afirmava que: “Bellsport te com a objectiu principal el foment, el
desenvolupament i la practica de [’activitat fisica i esportiva sense anim de lucre. L’activitat
principal és [’esport federat. També es realitza esport de lleure i promocio. El principal esport és el

handbol. També Basquet, futbol-sala i Gimnastica Ritmica”.

Al 1996 ’OAME signa el conveni per a I’organitzaci6 dels serveis d’Educacio Fisica i Nataci6 per
a les escoles que volguessin el servei i el conveni que regulava els drets i els deures de les entitats,

escoles, grups esportius etc.. que sol-licitessin a I’OAME la utilitzacié d’una instal-lacio esportiva.

El 5 de maig de 1997 I’ Ajuntament va aprovar 1’ordenanca reguladora dels Acords de Col-laboracié

per Activitats Esportives, que recollia els requisits, processos i caracteristiques que havien
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d’acomplir aquelles entitats que sol-licitaven a 1’Area d’Esports I’establiment d’un acord de
col-laboraci6 per a activitats esportives. Aquesta acords de col-laboracio per a activitats esportives
eren de caracter anual, on es s’especificaven les activitats i objectius a assolir, i incloien un informe
valoratiu per part de les dos parts. L’ajuntament amb aquests acords de col-laboracid pretenia assolir
objectius com apropar la practica esportiva a tots els ciutadans, especialment a aquells que per raons
socio-culturals tenen problemes per accedir-hi, potenciar I’imatge i coneixement de la ciutat,

potenciar I’arrelament de 1’esport local etc.

Al 1997 es va signar un conveni entre I’Area d’esports de I’Ajuntament de L’Hospitalet i la
Diputacié de Barcelona de caracter anual on s’acordava la subvenci6 de les activitats seglients:
Natacid per a disminuits fisics per a embarassades, per a nens i nenes de dos a tres anys i per a
nadons aixi com la festa del futbol base, del dia de la bicicleta i de la gent de la petanca i al 1998
s’amplia al Critérium Ciclista Ciutat de L’Hospitalet I’Esport recreatiu per a disminuits psiquics 1 el
Dia del mini-basquet. De fet la Diputacié de Barcelona i I’Ajuntament de L’Hospitalet mitjancant
I’Area de L’Hospitalet van anar establint convenis des del 1990, el conveni signat el 1998, consistia
en un estudi sobre les practiques fisiques dirigides a les dones adultes., aixi com I’elaboracié d’un
programa de promoci6 dirigit a aquest sector de la poblacio. Es va realitzar a L’Hospitalet sota el
nom de II curs de formacidé per a técnics i altres persones vinculades al Programa “Surt mou-te”
d’integraci6 Esportiva. Aquest va ser gratuit per als técnics que treballaven en entitats de la ciutat, i

I’ Ajuntament va aportar I’infraestructura i mitjans necessaris per dur-la a terme.

També €és important veure com amb [’arribada del segle XXI es va haver de gestionar el fenomen de
I’immigraci6 en ’esport a la ciutat. En aquest sentit al 24 d’abril del any 2000 es firma un conveni
amb la “Asociacioén Arabe Islamica” per a I’ utilitzacié de les instal-lacions municipals de la ciutat,
dins del programa de convenis d’s d’instal-lacions esportives municipals per a la temporada , tot 1
que per causes alienes a 1’entitat no va fructificar. També es va posar en marxa una activitat de
futbol per a nens immigrants al Camp de futbol Gornal per a la practica del futbol per a una

capacitat per a 20 nens.

Noves instal-lacions

El 24 de febrer de 1995, despres de la finalitzacié de les obres del Polisportiu Municipal de
Bellvitge (Avinguda de la mare de deu S/N), 1’Area de I’Esport i Joventut decideix aprovar que ho
gestioni ’OAME.
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Dinamitzacid esportiva

L’any 1995 es va comengar el procés periodic d’actualitzacio de dades dels equipaments esportius,

per detectar patologies, establir manteniment preventiu i mesures d’estalvi energetic

Programes especifics :

N° Programes per a disminuits fisics: 2 — Natacio-47 participants-

N° Programes disminuits psiquics: 1-Natacié- 20 participants

N° Programes gent gran: 5- Natacio i esport-Participants: Natacio 45 Esport: 73

N?* Campus de formacid: 3-29 participants-

Programa d’iniciacio esportiva dirigida a nens d’entre 3-11 anys

Centres escolars:

N° Instal.lacions esportives escolars usuari extens: 27

N° entitats usuaris instal.lacions esportives escolars: 41

N° hores utilitzades per entitats: setmana: 175 Caps de setmana: 63

NC° utilitzacions puntuals: 17

Municipals

NC° Instal-lacions esportives: 19

N° Entitats usuaris instal‘lacions esportives municipals : 67

N° Hores utilitzades per entitats : entre setmana : 1982,5 cap de setmana : 507,5
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-Serveis directes de natacio i educacié fisica de I’ Area d’esports al Pol. Mun. de Fum d’Estampa:

13 escoles 1 uns 1.500 alumnes

7 APES: 250 alumnes

Relacio Administracions Publiques-Organitzacions Voluntaries

Administracions publiques-CB Hospitalet

Al 22 de febrer de 1993 es signa un conveni amb el CB Hospitalet per 1’s 1 gestio del pavello
municipal de basquet que incloia aspectes com el calendari d’obertura el taquillatge o el servei de

manteniment de 1’ instal-lacio.

Administracions publiques-CD Hospitalet

Nou conveni amb el CD Hospitalet, per a 1’as 1 gestidé del camp municipal de futbol de I’Hospitalet 1

les activitats esportives

El Centro de Deportes L’Hospitalet havia anat utilitzat conjuntament amb el RCD Espanyol el camp
de la Feixa Llarga pero el RCD Espanyol va manifestar a I’estiu de 1995 la voluntat de no utilitzar
mes les instal-lacions, degut al cost del manteniment de la gespa del camp i es va decidir aprovar un
conveni de Us 1 gestio ,a fi d’assegurar el manteniment del camp, amb el CD Hospitalet.i llavors el
24 de febrer de 1995 el president del CD Hospitalet Francisco Ramirez des del 30 de desembre de
1992 1 Celestino Corbacho en nom de 1’Ajuntament, acordaren un nou conveni on es recollia la
sol-licitud del club de que es reconegui 1’equip professional de I’entitat, el fet diferencial del CD
Hospitalet, ja que ’equip estava en categoria nacional, i era la maxima representacio de la ciutat,
per aixo en el concert es va incloure la gestio de les instal-lacions aixi com les activitats que

desenvolupava el club, fent una mencio especial a I’equip professional.

Organitzacions voluntaries
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CB Hospitalet

Al 1994 el club tenia un deficit acumulat de 18,8 milions de pessetes, que havia estat augmentat des
de 1992 i I’equip baixa de categoria, de forma voluntaria, per solucionar els problemes economics
passant de la segona divisio a la divisio de bronze. Tanmateix el déficit segui augmentant i a I’any
2000 ja era de 25 milions de pessetes .També destaca, en 1’ambit propiament esportiu quan al 1997
el CB Hospitalet arriba a un acord amb el Centre Catolic per la cessid de jugadors i aquest periode

acaba amb el trasllat del CB Hospitalet al Complex Esportiu Hospitalet Nord.

CN Hospitalet

Al 1993 el Club Natacié Hospitalet era la primera entitat de la ciutat, amb més de 5.000 socis. La
nova sala de musculacié va ser la principal novetat en el capitol d’instal-lacions aquell any que
tingué en la vessant social com a fets més destacats els cursets escolars a 26 centres escolars dels
quals vint eren d’EGB 1 sis de parvuls arribant a un total de 2.135 alumnes. També la cooperacio
amb I’ACET, amb el servei de normalitzaci6 lingiiistica i amb I'Institut Provengana, aixi com la
col-laboraci6 amb Radio Hospitalet. A nivell de socis aquell any va haver-hi un cert augment

arribant a gairebé cinc mil, concretament en tenia 4.998"7.

Al 1994 | a nivell econdomic hi va haver una regularitzaci6 del deute contret per la entitat i respecte a
les instal-lacions hi va haver una ampliaci6 i una auditoria del consum energetic i un projecte de
construccido d’un edifici per a les calderes. Tanmateix les novetats més importants foren en la
vessant social de I’entitat realitzant cursets escolars per a dos mil alumnes, i amb novetat que es
treballd amb tres centres especialitzats en disminuits, “ALPI, Centre d’Educacié Especial”,
“Bellvitge, Centre Ocupacional” i “Can Serra, Centre Ocupacional”. Aquell any es dona a I’entitat
un Premi “Nit de I’Esport” concretament el “Premi millor gestié d’instal-lacions”. A més el club

sobrepassa la xifra dels cinc mil socis.”

Al 1995 quedava pendent de signar un nou conveni d’is i gestio del pol.liesportiu per als proxims
25 anys, 1 de moment hi va haver prorroga. Es busca la reduccio del consum energetic, una de les

despeses mes importants, mitjancant la informatitzacid6 que controlava la nova maquinaria

' Club Natacié L’Hospitalet. (1993). CN L’Hospitalet Memoria 1993.1°Hospitalet de Llobregat: Club Natacio
L’Hospitalet.

2% Club Nataci6 L’Hospitalet. (2004). Club Natacié L’Hospitalet : Ramon Padrés i Aguilar President 198§-
2004.1L’Hospitalet de Llobregat: Club Natacié L’Hospitalet.
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instal-lada, i la implantacio de la gestid centralitzada de la producci6 de calor i també es va buscar
un major confort en la fase de culminacié de la renovacié de les instal-lacions quan s’iniciaren
converses per construir un rocodrom®'. Des del punt de vista economic aquell any acaba amb un
tancament comptable positiu, absorbint els deutes dels anys anteriors. Aquell any, hi va haver
I’edici6 de la primera revista del Club i va haver una ampliacié de serveis: Fitness, Gimnastica,
Jazz, Estética etc. 1 per primera vegada hi hagueren eleccions sindicals, quedaren establerts tres
delegats per a un personal de 33 persones. EL nombre de socis s'estabilitzava i durant aquells dotze

mesos mes de 500.000 persones van utilitzar les instal-lacions del club

A I’any del vint-i-cinc aniversari del club que es va celebrar amb un sopar social amb representacid
d’entitats autondmiques, municipals, federatives, i del club®. A nivell economic s’havia netejat el
deute d’anys anteriors de 16 milions de pessetes, 1 aquell any va presentar uns resultats d’explotacio
positius, a més es va aconseguir reduir el consum d’energia en més de dos milions de pessetes. La

principal novetat en la vessant social va ser la inclusio del dia de la festa del soci

Al 1997 hi va haver una renovacié de les instal-lacions que va consistir en 1’automatitzacioé de la
higienitzaci6 de I’aigua, la millora de les dutxes i s’introduiren sistemes d’accessos a les
instal-lacions i controls als rebuts impagats i es projectaren, de cara al futur, la renovaci6 dels
vestuaris 1 la construccié d’una piscina sota les graderies i d’una sala d’hidromassatge a la mateixa
zona. A nivell esportiu el club va organitzar un campus d’estiu amb diverses modalitats 1 finalment
respecte als actes socials celebrats aquells any, hi va haver I’acte de lliurament d’insignes d’argent
als socis amb 25 anys d’antiguitat, presidit per la primera dama Marta Ferrusola. En el sopar social,
on es varen reunir gairebé tres-centes persones es varen presentar oficialment 1’himne amb musica i

lletra adaptades a I’época®. Aquell any el club acaba amb 5.614 socis.

A I’any 1998 s’establiren negociacions per a la concessid administrativa per als proxims 25 anys i
trobar una formula de finangcament que permetés una bona tasca social i gestio esportiva, ja que el
fet de restar pendent la renovacié demorava en les inversions. S’iniciaren obres per cobrir la

piscina de 50 metres per un import de 325 milions de pessetes sol-licitant crédits avalats per

2! Club Natacio L’Hospitalet. (1995). CN L’Hospitalet Memoria 1995. L’Hospitalet de Llobregat: Club Natacio
L’Hospitalet.

22 Club Nataci6 L’Hospitalet. (1996). CN’H Memoria 1971-1996 25¢ Aniversari. Memoria 1996. L’Hospitalet de
Llobregat: Club Natacio L’Hospitalet.

%3 Club Natacio L’Hospitalet.(1997). Club Natacié L’Hospitalet Memoria 1997. I’Hospitalet de Llobregat: Club
Natacié L’Hospitalet.
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I’Ajuntament. L’any 1999 es projecta com I’any de gestio d’instal-lacions completes que havia de
convertir el CN Hospitalet en un dels mes importants d’Espanya. Aquell any el club, que arriba als
5.814 socis, va participar en la festa major del Barri de Sant Josep i en la mostra d’entitats del

mateix>*.

Finalment al 1999 es va acordar la renovaci6 de la cessi6 de la gestio de la piscina municipal per 25
anys ja que no es presenta cap més proposta en el concurs, i es va acordar que 1’Ajuntament es faria
carrec de les despeses de I’escalfat de 1’aigua durant els mesos d’hivern davant el problema
plantejat de la cobertura de la piscina, projectat el seu inici a I’any 2000. En la renovacio6 de la
concessio s’establiren una serie de condicions, apart d’un aval de 21.805,64 euros, el 3% del domini
public cedit el club havia de pagar un canon anual per l’usdefruit de 50.000 pessetes amb
I’increment anual del IPC, per a les inversions de reposicio per a les quals s’havia de dedicar un
minim de vuit milions de pessetes, tot i que en la majoria d’anys invertiren el doble, en les
inversions per millora o ampliacié de les instal-lacions es va establir la xifra minima de 50 milions
de pessetes, 1 30 milions de pessetes per a la promocid esportiva, a més va establir que el club havia
de protegir qualsevol activitat esportiva, que 1’Ajuntament, previ comunicat, considerés oportuna

dins la gran sintonia entre el club i I’ Ajuntament, segons fonts de les dues parts™.

Amb D’arribada del Segle XXI per primera vegada en la historia del club una dona ocupa un carrec
de I’equip directiu concretament en la seccié d’Activitats socials i culturals, secci6é on hi hagueren
les novetats d’activitat mensuals com el curs de pilotatge avionetes o el “treking”. Aquell any hi va
haver una actualitzacio dels estatuts 1 proposta de reglament del régim intern hi hagueren inversions
en material esportiu per un valor de 4 milions de pessetes aproximadament i d’un mili6 i mig en
magquinaria i instal-lacions i per primer cop hi va haver un descens del nombre de socis passant-ne a

tenir 5.602.

CD Hospitalet

Al 1998 el Centro de Deportes L’Hospitalet proporcionava 1’accés al futbol de 126 jugadors en 7

equips, 1 a 720 nens en els 48 equips dels Centres de Tecnificacid i Perfeccionament.

Centre d’estudis Joan XXIII

2% Club Nataci6 L'Hospitalet. (1998). Club Natacié L’ Hospitalet Memoria 1998.

L’Hospitalet de Llobregat: CN L’Hospitalet.

** Club Nataci6 L’Hospitalet. (2004). Club Natacié L Hospitalet : Ramon Padros i Aguilar President 1988-
2004.L’Hospitalet de Llobregat: Club Natacio L’Hospitalet.
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Natacid escolar:

La nataci6 escolar va anar perdent, de forma lleugera , alumnes degut una baixada en la taxa de

natalitat:

95-96 1.441
96-97 1.455
97-98 1.495
98-99 1.395
99-00: 1.341

Aquell any el Centre d’Estudis Joan XXIII treballava amb nou escoles:

- C.P Mare de Déu del Bellvitge

- C.P LaMarina

- Col. Pare Enric d’Osso

- C.P Ramon Muntaner

- C.P Bernat Metge

- C.P Gornal

- C.E Balmes

- C.P L’Estel

- C.E Joan XXIII

- C.P Josep Janes (a partir de la 99-00)

Cursos d’iniciacio i perfeccionament:

95-96 Places ofertes: 2.557 ocupades: 1.783 (69%)
96-97 ocupades 1.505 (59,5%)
97-98 Places ofertes: 2.101 ocupades 1.349 (64%)
98-99 Places ofertes 2.032 ocupades 1.256 (61,8%)
99-00 Places ofertes: 2.071 ocupades: 1.266 (61,1%)

Hi va haver un constant descens a aquests cursos fruit, en part, del descens de natalitat a tot I’Estat 1

a la competéncia.
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Natacid per a la gent gran:

95-96: 21
96-97: 30
97-98: 19
98-99: 23
99-00: 39

Natacid per a disminuits fisics i psiquics:

El centre d’estudis treballava amb C.P i L’Estel I’Associacido Coordinadora de disminuits fisica i
psiquics de L’Hospitalet i varen tenir la seglient assisténcia al programa de nataci6 per a disminuits

fisics 1 psiquics:

95-96: 46
96-97: 48
97-98: 48
98-99: 67

El programa de natacio terapeutica va tenir una assisténcia molt més modesta en part perque era una

patologia poc corrent entre la gent jove.

Natacid terapéutica per a nois i noies amb lesions a la columna vertebral
95-96: 17

96-97: 11

97-98: 15

98-99: 8

99-00: 10

Al haver-hi diverses escoles de natacio infantils 1’assisténcia a aquesta va ser bastant baixa aquests

anys:

Escola de natacio(5-14 anys):
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95-96: 41
96-97: 37
97-98: 39
98-99: 42
99-00: 33
L’assisteéncia a I’escola d’adults a I’Escola de Bellvitge va ser molt baix ja que es va integrar en

I’Escola de natacio):

Escola d’adults de I’Escola de Bellvitge
95-96: 11

96-97: 11

97-98: 9

Escola bressol Dues escoles bressol “El Passeig” “L’esclat”
95-96: 24
96-97: 20
97-98: 15
98-99: 20
99-00: 22

Abonats:

95-96: 427
96-97: 399
97-98: 378
98-99: 325
99-00: 331

Usos

95-96: 6.630
96-97: 6.735
97-98: 6.192
98-99: 4.334
99-00: 4.721
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95-96: 5.940
96-97: 6.256
97-98: 4.379
98-99: 4.152
99-00: 3.644

Cursets d’estius:

95-96:196 (55% d’ocupacio)
96-97: 222 (45%)

97-98: 199 (56%)

98-99: 172 (51,22%)

99-00: 173 (46%)

Esport a punt

L’AE Esport a Punt es una entitat privada constituida el 14 de juliol de 1993, i que tal com apareix
en ’article 1 dels seus estatuts “L’activitat principal de I’entitat és de caracter de lleure, inspirat en
una base esportiva merament lidica i recreativa, facilitant la seva practica als socis sense participar

en competicions organitzades per les federacions esportives”.

Des del 1993 i amb la col-laboraci6 de 1’area d’esports i de politica social i habitatge de
I’ajuntament, aixi com dels voluntaris de la creu roja i federaci6 catalana de disminuits, I
I’associacié coordinadora disminuits ,I’entitat “Associacio esportiva esport a punt” organitzava els
programes per a disminuits fisic i psiquics i1 per a la tercera edat. El 24 de agost de 1994 es va
decidir no renovar per a I’any segilient el contracte amb AE Esport a Punt, pero fruit que la
concessio estava en procés €s va prorrogar per al més de gener de 1995, els serveis de consergeria,

socorrisme 1 docencia per al Pol. Mun. Fum d’Estampa.

Participacio:
PROGRAMA 3A EDAT:

NATACIO:
95-96: 68
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96-97: 72
97-98: 110
98-99: 113
99-00: 118

EDUCACIO FiSICA:
95-96: 117

96-97: 76

97-98: 112

98-99: 126

99-00: 140

TOTAL:

95-96: 185
96-97: 147
97-98: 222
98-99: 239
99-00: 258

Exceptuant la temporada 96-97, va haver-hi un constant creixement de la participaci6 als programes
esportius dedicats a la tercera edat als Ultims anys del segle XX, arribant a tenir més de 250
assistents. Tanmateix el grup també realitzava programes per als disminuits fisics 1 psiquics de

L’Hospitalet de Llobregat, amb les segilients dades de participacio:

DISMINUITS FiSICS:
NATACIO:

95-96: 31

96-97: 30

97-98: 21

98-99: 16

99-00: 17

Per diverses causes hi va haver un constant descens de 1’assisténcia a aquest programa ja que els

assistents es passaren a un altre programa, tanmateix s’ha de destacar la valua social d’aquest
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programa. Com veurem a continuacio el programa per a disminuits psiquics 1 grans disminuits fisics

va tenir una participacio més estable:

DISMINUITS PSIQUICS(i grans disminuits fisics):

NATACIO:
95-96: 30
96-97: 18
97-98: 36
98-99: 36
99-00: 31

Com es pot veure aquest programa va tenir una assisténcia al llarg de la segona meitat de la década
dels noranta d’unes trenta persones exceptuant la temporada 96-97 on la participacid va ser més
mes baixa per la supressié del programa de beques Hospisport. Esport a punt també va organitzar la
segona edicio d’iniciacid esportiva a les escoles treballant amb 11 de les 36 escoles de la ciutat amb

més de 300 nens 1 nenes

Finalment s’ha de destacar que al 1999 es concedeix per 15 anys la gesti¢ indirecta del Pol. Mun.

Fum d’Estampa a AE Esport a Punt.

7. (2001-2008) L'esport a L.'Hospitalet de Llobregat al Segle XXI

En aquests tltims anys el model esportiu de L’Hospitalet ha experimentat alguns canvis. Com en
altres municipis de Catalunya i de la resta de I’Estat, al segle XXI hi hagut una puixanca de
I’activitat fisica no organitzada o informal, com del excursionisme 1 sobretot del “footing” 1 anar
amb bicicleta per la ciutat, i en aquest ultim cas ha anat acompanyat d’un augment dels carrils bici

a la ciutat canviant el paisatge urbanistic i de mobilitat de L’Hospitalet.

La politica esportiva del consistori en aquests darrers anys ha experimentat un gir important
respecte a la gestid de les instal-lacions esportives, en alguns casos per 1’ impossibilitat economica
de les entitats per afrontar-ho i en altres per 1’aplicacié d’una nova filosofia que provocaren un cert
abandonament de la gestié indirecta, que havia imperat a la década dels anys noranta mitjancant
I’introducci6 de la gestio directa i es va apostar per un model més municipalitzat, amb ’aplicacié de
formules com la gestid mitjancant una empresa municipal del equipament esportiu. Respecte a

I’ordenament dels equipaments esportius a la ciutat, s’ha de destacar que al llarg del segle XXI s’ha
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intentat adaptar el pla d’equipaments esportius al pla urbanistic general. També¢, fruit de la nova
legislaci6 autondmica, s’esta introduint en els darrers anys 1’entrada de professionals de 1’activitat
fisica i I’esport a algun CAP de la ciutat per a I’aplicacid6 de programes esportius per a la
recuperacid dels pacients de 1’hospital que ho necessitin i també en la realitzacié de la natacio dins
I’educacié fisica a I’ensenyament introduint noves técniques en 1’aprenentatge d’aquesta. La
immigracié tamb¢ ha estat un nou fenomen que s’ha hagut de gestionar als ultims anys, sobretot de

1’us dels els espais esportius a fi d’evitar conflictes.
7.1. Emergéncia de l'esport no organitzat

L’ Activitat fisico-esportiva no organitzada, englobaria tan el caminar com a exercici fisic, I’anar en
bicicleta (no la estatica) i el “footing” o correr, aixi com altres activitats com I’excursionisme o
I’esqui alpi. Al 2005, segons 1’enquesta realitzada per 1’ Ajuntament®®, aquest tipus d’activitat fisica
representava el 77,3% del total d’activitat fisico-esportiva realitzada a L'Hospitalet®’, una xifra molt
important. De fet a aquesta xifra s’hi hauria de sumar la part dels ciutadans que realitzen natacid

recreativa de forma “no informal” o lliure, és a dir que no fan cursets ni estaven federats.

ACTIVITAT FiSICO-ESPORTIVA

(n=1200)
Esports que es practiquen

{Base: conjunt d'entrevistats) (Principals respostes)

Caminar (com a exercici fisic) 53,6

Matacid recreativa | E—
Bicicleta (anar en bici) _-:I 138
Bicicleta estatica 9.9
Carrer (footing) Y
Excursionisme /9.2
Billar == 9,0

Gimnastica de manteniment =10

Futhol _:l 6,6

Futbal sala :I 6.4
Bitlles {how lingyholos :I 6.1

Aerobic/Steep 5.5
Musculacid (Fitness) :|5 5

Dards 5.3
Esqui alpi 4,8
0 10 20 30 40 50 ]

26

Diputacié de Barcelona. (2006). Enquesta d’habits esportius a L’Hospitalet de Llobregat. Barcelona: Diputaci6 de
Barcelona. Direcci6 de serveis d’assisténcia al govern local.
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Figura 23 Activitats esportives que es practicaven a la ciutat (2006). Font: Diputacié de Barcelona.

Com s’ha comentat anteriorment el fet d’anar amb bicicleta s’ha introduit com un dels habits
esportius més populars a la ciutat, més d’un de cada deu ciutadans de L’Hospitalet optaven per
aquesta practica esportiva, en menor grau practicaven el "footing" o 1’excursionisme, tot i que
ocupaven el cinque i el sis¢ lloc en el ranquing de practiques esportives dels habitants de la ciutat

per tant I’esport informal s’ha consolidat dins els habits esportius de la poblacio.

ACTIVITAT FiSICO-ESPORTIVA

Activitats que es practiquen
base: conjunt dels entrevistats

Hospitalet de Llobregat (2005) W Catalunya (2004)
60 4
53,6 53,7

50

40

30,8 20,8
30

20
14,8 13,8 14,4

9,296 9.9 9,9 9,0
N i ’_1 ’—i ’—i T 1 "
: NN RERRD

Caminar Matacid Gimnasia Anaren Excursionisme Cérrer Bicicleta Esqui alpi Billar Futbol
recreativa manteniment bicicleta estatica

Figura 24 Comparacié de les activitats fisico-esportives de L'Hospitalet de Llobregat i Catalunya (2006). Font:
Diputacié de Barcelona.

Si comparem les dades amb les de Catalunya, podem veure que son semblants, tot i que la practica
d’anar en bicicleta és lleugerament inferior a L’Hospitalet de Llobregat i en canvi, la diferencia
principal, la practica del “footing” és un 3% major a L’Hospitalet respecte a la mitjana catalana. En
la practica esportiva no organitzada estava un 2,3% per sobre de la mitjana catalana, per tant es pot

afirmar que ha ocupat un lloc destacat dins els habits esportius de la ciutat.
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Caminar

(53,6% de la poblacié / 61,7% dels que fan esport)

Municipi on va a caminar?
(principals respostes)

Hospitalet de
Horegt .
Barcelona 9,6
0 10 20 30 40 50 &0 70 80 90 10
0

Figura 25 Ciutat on caminaven els ciutadans de L'Hospitalet (2006). Font: Diputaci6é de Barcelona.

Com es pot apreciar , la immensa majoria de ciutadans d’Hospitalet que realitzaven 1’activitat fisica

de caminar ho feien a la mateixa ciutat, només el 9,6 ho feien a la ciutat veina de Barcelona i el

3,5% restant a altres localitats. Per tant es pot parlar de municipalitzacidé d’aquesta activitat fisica

Anar en bicicleta

(13,8% de |la poblacié / 15,8% dels que fan esport)

Hospitalet de
Llobregat

Barcelona

Municipi on va en bicicleta?
(principals respostes)

15.8

52,7

10 20 30 40 50

60
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La practica d’anar en bicicleta era realitzada per un 13,8% del total de la poblacié de L’Hospitalet.
D’aquesta només una mica més de la meitat ho realitzava a la mateixa ciutat, sent I’activitat fisica
no organitzada que més es realitzava fora , la resta anava en bicicleta per altres ciutats, destacant la
ciutat de Barcelona 15,8 %, el motiu que gairebé la meitat de la poblacio escollis altres ciutats per
aquesta practica esportiva s’hauria de buscar en una insuficiéncia de carrils a la ciutat, en aquest
sentit s’ha anat ampliant i es continuara ampliant la xarxa de carrils bici en els propers anys.

Coérrer
(9,9% de la poblacié / 11,4% dels que fan esport)

Municipi on va a cérrer
(principals respostes)

Hospitalet de

Liobregat 81,5

Barcelona 8.4

Cornella 3.4

0 10 20 30 40 50 60 70 &0 90

Figura 26 Municipi on anaven a correr els ciutadans de L'Hospitalet de Llobregat (2006). Font: Diputacié de
Barcelona.

Aproximadament, un de cada deu ciutadans de L’Hospitalet feia "footing" 1’any 2005, xifra superior
a la mitjana catalana, com hem analitzat anteriorment. Els que optaven per aquesta practica
esportiva ho realitzaven de forma molt majoritaria a la mateixa ciutat de L’Hospitalet, 1 se solia
realitzar als parcs de Bellvitge i Les Planes tot i que hi havia gent que ho realitzava a altres llocs

com Hospitalet o Cornella.

7.2.  Reformulant la gestié esportiva

Hi va haver un cert canvi de model de gestio dels equipaments esportius s’abandona parcialment el

model de gesti6 indirecta de les instal-lacions, desenvolupat durant els periodes anteriors que deixa
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totes aquestes instal-lacions 1 activitats esportives sota alguna formula de gesti6 indirecta al arribar

al segle XXI:

Instal-lacions i entitats amb contracte (2001)

INSTAL-LACIO

Complex esportiu

L’Hospitalet Nord

Polisportiu Municipal
Fum d’Estampa

Polisportiu Municipal

b

Bellvitge “Sergio Manzano’

Polisportiu Municipal

Les Planes

Polisportiu Municipal

Santa Eulalia

Piscines Municipals

Complex Esportiu

Tennis L’Hospitalet

Estadi Municipal
De Futbol

ENTITAT

Eucagest SL

Associacié Esportiva

Esport a Punt

Associacio Esportiva

Bellsport

Associacio Esportiva

L’Hospitalet

Agrupaci6 Esportiva

Santa Eulalia

Club Natacio
L’Hospitalet

Federaci6 Catalana

de Tennis

Centre d’Esports
L’Hospitalet

MODEL

Concessio administrativa

Gestio interessada

Gestio interessada

Gestio interessada

Gestio interessada

Concessio demanial

Concert

Concessio demanial

(pendent de resolucid)

Figura 27 Tipus de gestié dels equipaments esportius de L'Hospitalet de Llobregat (2002). Font: Area d'esports
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Al llarg dels ultims anys hi hagut un retorn a un model de gestio més directe. Els pavellons de
Centre, Sant Feliu i Les Planes, aquest per qliestions economiques ja que ’entitat gestora genera un
deficit al que no va poder fer front, varen passar a ser gestionats per 1’entitat totalment municipal
“La Farga”, encarregada de la gestié de diversos equipaments de la ciutat com la TV Hospitalet 1
que va contractar I’empresa ESAE per realitzar els serveis esportius a les esmentades instal-lacions.
Aquest model de gestidé no s’ha aplicat en els centres esportius de Santa Eulalia i Bellvitge, que
continuen sent gestionades per AE Santa Eulalia i Bellsport respectivament ni tampoc s’ha aplicat
als camps de futbol ,7 camps, tot i que a tots s’hi ha instal-lat gespa artificial, ja que degut a que
necessiten un cost menor de manteniment les entitats esportives que ho gestionen. Cas apart és el de

Complex Esportiu de Tennis que ha passat a ser gestionat per la Federacié Catalana de Tennis.

Respecte les subvencions, 1’any 2002-03 es va provar una nova normativa, es subvenciona 1’esport
de base no els primers equips, 1 es va passar a exigir que els técnics del club tinguessin un minim de
titulacid per poder optar a aquestes. Respecte al fenomen de la immigraci6: i davant la
impossibilitat de fer front a totes les peticions, sobretot per part de poblacid6 sud-americana,
d’utilitzar espais esportius dels centres escolars per tot un dia, s’han passat a utilitzar els parcs
municipals provocant les queixes dels ciutadans autoctons, que s’han hagut d’afrontar. En la vessant
més positiva hi ha un conveni amb 1’Associacié Arab Islamica amb un forta estructura de futbol

base, per a la utilitzaci6 dels camps municipals de futbol 1 s’ intenta subvencionar les entitats.

S’ha iniciat una politica de formacié mitjancant un conveni amb la Creu Roja per que aquesta
imparteixi cursos de socorrisme per dotar a les instal-lacions municipals d’aquest servei. També
s’han realitzat cursos de formacié psicologico-esportiva, 1 de gestid, aquests sobretot dirigits a

entitats en ¢poques de sol-licitud de subvencions, fet que permet una major agilitat en aquestes.

7.3.  Reestructuracio dels equipaments esportius

Es va intentar fer una actualitzacié de la xarxa d’equipaments esportius perd hi va haver el
problema d’acomodar el pla al disseny de la ciutat., ja que des de I’Agéncia de desenvolupament
urbanistic de la ciutat es va respondre que no esta configurada la ciutat del 2010 ja que hi havia

pendent 1’estudi d’equipaments de la ciutat.

Aquesta ha estat la construccio d’instal-lacions esportives als inicis del segle XXI: S’ha construit la

piscina coberta per al Polisportiu Municipal Bellvitge “Sergio Manzano”. Es va construir el
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Polisportiu Municipal del Centre en canvi es va desestimar el Camp municipal de futbol de San
Feliu va quedar desestimat davant la disminuci6 demografica de nens i nenes a la ciutat i es va
realitzar una proposta alternativa la construccié d’un terreny de futbol annexa a les instal-lacions del
Camp Municipal de futbol de la zona de Can Buixeres. Al final es va realitzar un nou pol.liesportiu
al barri de Sanfeliu, relacionat amb I’anterior, consistent en una pista poliesportiva i un gimnas per

no minvar les dotacions previstes en espais esportius per al barri,

També¢ hi va haver una adaptacio a la normativa de totes les instal-lacions, es realitzaren plans de
seguretat 1 s’adaptaren les piscines de la ciutat a la nova normativa mitjancant reunions de treball, 1
el curs “Pla d’autocontrol de les piscines d’us public” on participaren diverses entitats i empreses

com Eucagest, Esport a punt o el CN Hospitalet.

7.4. Politica esportiva de la salut

Politica esportiva de la salut: Aquest es el pilar que s’ha desenvolupat als inicis del segle XXI. En el
context de la nova Llei de L’Esport a Catalunya, s’ha comencat ha introduir a 1’Hospital de
Bellvitge la derivacié a un metge esportiu (Llicenciat en INEF) en cas de patologies que requereixin
uns habits d’educacio fisica per a la seva recuperacio. Aquest especialista ensenya durant uns mesos
al pacient una serie d’habits esportius perque aquest adquireixi i pugi continuar realitzant-ho fora

del centre.

Per altre banda, de 1’any 2002 i de forma gratuita, als cursos de tercer i quart de primaria dels
centres publics de la ciutat, s’imparteixen servei de natacio, dins 1’horari lectiu d’Educacio Fisica,
aplicant una nova filosofia, que consisteix en una utilitzacié de la piscina en la seva doble dimensio
espacial: horitzontal i vertical mitjancat la modificacio dels carrils exteriors i el repartiment dels
estudiant s al llarg de la piscina. La politica esportiva basada en la salut s’ha traduit també en una
major oferta d’activitats fisiques en els centres esportius municipals , en 1’establiment d’un

programa per a la gent gran 1 un altre per a disminuits fisics 1 psiquics.

Analisi del sistema esportiu municipal:

DEMANDA :

Practicants — Nombre 1 Caracteristiques dels participants i del tipus i perfil de la practica esportiva
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Practica esportiva i dades de participacio (2001)-Esport reglat-

Aquestes eren les dades d’esport reglat a L'Hospitalet als inicis del Segle XXI**:

Numero d’agents generadors d’oferta esportiva per districtes

Barcelona: 1
DTE. I: 34

DTE. II: 22
DTE. III: 24
DTEIV: 17
DTE V: 23

DTE VI: 35

Hi havia un total de 155 d’agents generadors d’oferta esportiva a la ciutat (156 incloent Barcelona),
els districtes amb més agents eren 1’1 1 el VI, 34 1 35 respectivament, en canvi el districte IV només
tenia 17 agents, la resta estaven lleugerament per sobre dels vint, per tant s’ha de parlar d’oferta

bastant desigual.

Numero de practicants de la ciutat, per sexes i total

Masculins: 25.210
Femenins: 21.651
Total: 46.861

Com es pot veure hi havia més de 2.500 homes practicants d’esport que dones, per tant tot i la gran

reduccid en les tltimes deécades, persistia una diferencia important (8%).

Numero de practicants de la ciutat, per sexe i1 edat

0-5: M: 1.480 F: 1.398 T: 2.878
6-11: M: 6.222 F: 5.236 T: 11.458

% Area d’esports de 1’ Ajuntament de L’Hospitalet de Llobregat (2002). Memoria de I’Area d’Esports 2002.
L’Hospitalet de Llobregat: Area d’Esports de I’ Ajuntament de L Hospitalet de Llobregat.
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12-16: M: 3.904 F: 2.268 T: 6.172
17-25: M: 3.381 F: 1.002 T: 4.383
26-65: M: 9.966 F: 11.330 T: 21.296
+65: M: 257 F: 417 T: 674

TOTAL: M: 25.210 F: 21.651 T: 46.861

M: Masculi F: Femeni T: Total

Com es pot comprovar en les dades . Dels 0 als 5 anys practicament no hi havia diferencia entre el
nombre de homes i el de dones, i gairebé 3.000 nens d’aquesta edat practicaven algun tipus d’esport

reglat.

En el grup dels 6 als 11 anys (11.458 practicants), hi havia un 10% més de nens que nenes que
practicaven esport, aquest % augmenta de forma substancial en la franja que va dels 12 als 16, on hi
havia un 63% de nois 1 només un 37% noies, 1 encara augmenta més en el segment dels 17-25, on hi
havia més del triple de nois practicants que noies. També es important veure com a partir dels 11
fins als 25 anys el nombre de practicants es cada cop menor. En el segment més gran de 25 a 65
anys la relaci6 homes-dones practicants es canvia, ja que hi ha més dones, i aquesta relacid
s’accentua en el grup de la gent gran ,674 persones de més de 65 anys feien esport reglat a

L’Hospitalet.

Numero de practicants per districtes 1 sexe

Barcelona: M: 31 F: 18 T: 49
DI: M: 6.549 F: 5.663 T: 12.212
DII: M: 3.379 F: 3.066 T: 6.445
DIII: M: 2.867 F: 2.756 T: 5.623
DIV: M: 2.599 F: 2.726 T: 5.325
DV: M: 5.679 F: 5.074 T: 10.753
DVI: M: 4.106 F: 2.348 T: 6.454

M: Masculi F: Femeni T: Total

Respecte a la distribucié dels practicants per districtes destaquen clarament els Districte 1I 1 el
Districte V , la resta tenia un nombre semblant. Respecte a la proporcid per sexes, destaca el fet que
el districte IV era I’tinic amb mes dones que homes practicants, a la resta el sexe masculi era

majoritari sobretot als Districtes 11 VI

Numero de practicants per tipologia d’oferta
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Promoci6 esportiva: M: 2.270 F: 2.074 T: 4.344
Lleure: M: 10.836 F: 12.484 T: 23.320

Federat: M: 5.344 F: 1.373 T: 6.717

Escolar: M: 2.547 F: 1.100 T: 3.467
Ensenyament: M: 4.213 F: 4.620 T: 8.833

M: Masculi F: Femeni T: Total

Meés del 50% de I’esport practicat era esport de lleure, la resta estava bastant repartit entre els
distints tipus d’esports. En aquest esport i en el d’ensenyament hi havia una lleugera major quantitat
de persones del sexe femeni que ho practicaven, en canvi, en el de promocid esportiva passava el

contrari, 1 en I’esport escolar i sobretot en el federat hi havia una clara preponderancia masculina.

Numero de practicants, per tipologia de 1’oferta i per districtes

Barcelona:

Promoci6 esportiva: -
Lleure: 49

Federat: -

Escolar: -

Ensenyament:-

DI

Promocié esportiva: 506
Lleure: 7.846

Federat: 1.884

Escolar: 526
Ensenyament: 1.450

DII:

Promoci6 esportiva: 739
Lleure: 2.448

Federat: 890

Escolar: 528
Ensenyament: 1.840
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D.III:

Promoci6 esportiva: 891
Lleure: 1.919

Federat: 1.150

Escolar: 407
Ensenyament: 1.256

D.IV:

Promocié esportiva: 290
Lleure: 2.420

Federat: 555

Escolar: 463
Ensenyament: 1.597

D.V

Promocié esportiva: 1.454
Lleure: 6.439

Federat: 683

Escolar: 705
Ensenyament: 1.472

D.VI

Promoci6 esportiva: 464
Lleure: 2.199

Federat: 1.555

Escolar: 1.018

Ensenyament: 1.218

TOTAL

Promoci6 esportiva: 4.344 (9,3%)

Lleure: 23.320 (49,8%)
Federat: 6.717 (14,3%)
Escolar: 3.647 (7,8%)

Ensenyament: 8.833 (18,8%)
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A I’any 2001 la meitat dels practicants de I’esport reglat feien esport de lleure. També €s important
veure com hi havia la meitat de practicants d’esport federat que escolar, que 1’esport d’ensenyament
tenia més de vuit mil practicants, i que hi havia més de 4.000 nois i noies que feien algun esport de

promocio esportiva.

Analitzant districte per districte veiem que tot i que en tots 1’activitat amb més practicants es
I’esport de lleure hi ha una distribuci6 irregular com I’esport federat te una forta presencia en el
districte VI, 1 el fort pes del districte V en el nombre total de practicants de promocid esportiva. En

els districtes I 1 V la gran majoria de practicants feien esport de lleure.

L’any 2005 1’Area d’Esports de la Diputacié amb la col-laboracié de 1’Ajuntament de L’Hospitalet,

va realitzar una enquesta per saber els habits esportius de L’Hospitalet

ACTIVITAT FiSICO-ESPORTIVA

Practica esportiva real

] ’{n:'l?_DO} (n=1042)
Poblacié que fa esport Esports que es practiquen
(Base: els que fan esport) (Principals respostes)

Camnar (com a exercici fizic) | 61,7
Natacia recreativa [T 35,4
Bicicleta (anar en bici) 1; 15,8

Bicicleta estatica [I] 11,4

Cérrer (footing) _'Q 11,4

Excursionizme 1; 10,6

Billar _J 10,4
- Gimnéastica de manteniment j 8,1
Futbol j 7.6
Futhol sala [T0] 7,4

Bities (bow lingybolos [ 6,9

Aerbic/Steep [ 63
Musculacic (Fitness) j 6,3

Dards [ 5.9

Esqui alpi g 51

o M 20 30 40 50 &0 7O

Figura 28 % de poblacié que realitzava alguna activitat fisico esportiva a L'Hospitalet de Llobregat (2006). Font:
Diputaci6 de Barcelona.

A I’hora d’analitzar aquestes dades, es convenient primerament distingir el que es esport respecte al
que ¢és activitat fisica. Agafant la definicio d’esport de la Carta Europea de 1I’Esport de maig de 1992

adoptada a la Conferéncia de Ministres de I’Esport del Consell d’Europa en D’article 2 diu:
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"S’entén per esport tota mena d’activitats fisiques que, mitjangant una participacio organitzada o
no, tinguin per finalitat ’expressio i la millora de la condicio fisica i psiquica, el desenvolupament
de les relacions socials i l'obtencio de resultats esportius en competicions de tots els nivells". En
canvi I’ activitat fisica seria “qualsevol moviment corporal intencional, realitzat amb els musculs
esqueletics, que resulta en una despesa d’energia i en una experiencia personal, i ens permet

) : : 29
interactuar amb els essers i el ambient que ens envolta”".

(n=1200) {n=1200})
Segons génere Segons edat
100 100 36, 896
30.3 868 2 879
868 815 i 83 843 198

£0 4 ED

&0 4 60

40 4 40

20 4 20

0 : . 0 . . . : : . .
Tokal Homes Dones Total iBal4 25334 3IFadd 4534 ERacd ESimes
{(n=1200) (n=1200}
Segons nivell d’estudis Segons activitat
100 4 913 918
86,8 a1 100 - s BT 4.9
20 4 814 T84
an

&0 4 a0 4

40 4 0 4

20 a4

o4 0 T T T T
Tiztal Ban Kig Al Total Treballa Jubilat Feinzs de |3 Estudiant

lar

Figura 29 Grau de participacié a L'Hospitalet de Llobregat segons diferents variables. (2006). Font: Diputacié de
Barcelona.

Com es pot comprovar , tot i que s’ha reduit de forma molt important, encara persisteix un
diferencial en ’activitat fisica d’homes i1 dones, a ’any 2005 era de gairebé un 7%. Respecte a
I’edat hi ha una relacio6 inversa a la practica esportiva, a més edat menys activitat fisica. Exceptuant
el grup de 55 a 64 anys (jubilats o pre-jubilats, amb un bon estat de salut). Respecte al nivell de
estudis hi ha una diferencia de gairebé un 10% entre els que tenen un baix nivell d’estudis 1 els que
tenen un nivell mig o alt on no hi ha diferencies. Segons 1’activitat els estudiants son els que

realitzaven més activitat fisica i els responsables de les feines de la llar els que menys amb una

29 Caspersen C.J, Powell K.E, Christenson G.M. Physicalactivity, exercise, and physical fitness: definitions and
distinctions for health-related research. Public Health Rep.1985; 100(2): 126-31.
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diferencia d’un 15%.
(n=1200)
Practica esportiva segons districte de residencia

86,8 86,1 84,5 86,1

82,2
80 -

60 -
40 A

20 A

'D T T T T T T 1
Total Districte 1 Districte 2 Districte 3 Districte 4 Districte 5 Districte 6

Figura 30 % de practica esportiva segons districte de residéncia. (2006). Font: Diputacié de Barcelona.

Com es pot veure no hi ha gaire diferencia en la practica d’activitats fisico-esportives segons el
districte, amb dues excepcions, per sobre hi ha el districte I amb més d’un 90%, gairebé un 5% per

sobre de la mitja i per sota trobem el Districte III 4,6% per sota de la mitja de la ciutat.
Practica d’activitats fisico-esportives

100 -

86,3 89,4

80

60 -

40 -

20 -

S —————————

Hospitalet de Llobregat (2005) Catalunya (2004)

Figura 31 Comparacié de la practica d'activitats fisico-esportives entre L'Hospitalet de Llobregat i Catalunya
(2006). Font: Diputaci6é de Barcelona.

Com es pot veure la practica esportiva a L’Hospitalet estava lleugerament per sota de la mitjana de
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Catalunya (2004), concretament un 2,6% menys.

També es significativa la classificacié dels torneigs celebrats a la ciutat que va fer el Consistori a

I’any 2001:

Torneigs “Ciutat de [’Hospitalet”: Es van considerar els torneigs més importants de la ciutat. Es

varen establir els seguents criteris per definir-los aixi:
-Els participants son de categoria seénior o junior
-Els participants son internacionals o de primer nivell nacional

-Una entitat no podra organitzar més d’un torneig amb la denominaci6 “Ciutat de L’Hospitalet”

Grans Torneigs: Tenen una participacid d’alt nivell en les seves categories. Normalment la

participacio local es completa amb la participacié d’esportistes de la resta de Catalunya, d’Espanya
i de vegades d’altres paisos. Tenen forga repercussio dins del moén de la seva especialitat esportiva.
Son torneigs amb un gran arrelament a la ciutat, perd que no compleixen els requisits per ser

torneigs “Ciutat de L’Hospitalet™.

Torneigs mitjans: Son torneigs que necessiten un nivell organitzatiu minim. Tenen una participacid
fonamentalment local 1 poca repercussio en 1’ambit de la ciutat. La majoria dels torneigs d’aquest
grup son d’esport de base, 1 es valora més la motivacidé dels participants que un gran nivell

competitiu.

Torneigs escolars: Son torneigs promoguts pels centres d’ensenyament

Per veure la gran varietat de torneigs que es celebren al segle XXI a la ciutat son il-lustratives

aquestes dades de I’any 2002 :

TIPUS DE TORNEIG NUMERO
Torneigs “Ciutat de L’Hospitalet” 7
Altres actes 3
Grans torneigs 10
Torneigs mitjans 19
Torneigs escolars 9
Altres col-laboracions habituals 11
Altres col-laboracions no habituals 18
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TOTAL 77

Respecte a I’esport escolar aquesta ha estat 1'evolucio del 2000 al 2008:

A I’any 2000 aquestes eren les xiftres:

CONSELL ESPORTIU BARCELONES SUD

Participacid: 254 entitats

83 entitats esportives

62 centres escolars publics
50 centres escolars privats
23 Altres entitats

36 grups esportius

Nombre d’equips 1 participants —llicéncies- per esport

254 equips 6.619 Llicencies (16 esports)
137 futbol-sala 1.651 Futbol-Sala
50 futbol a-7 1.371 Cross
46 Basquet 723 Futbol a-7
16 voleibol 648 Basquet
3 Handbol 536 Iniciacio esportiva
2 Futbol 385 Aerobic

S’ ha arribat a aquestes xifres a I’any 2008:

NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS SEGONS CATEGORIA I ESPORT

Pre-Benj. Benjami | Alevi Infantil | Cadet Juvenil Junior
Futbol Sala Masc. 114 354 184 195 155 150 178 1330
Futbol Sala Fem. - 3 11 16 7 10 47
Futbol a 7 Masc. 341 370 160 98 8 977
Futbol a 7 Fem. 6 12 8 10 13 16 2 67
Basquet Masc. 123 199 134 55 98 59 12 680
Basquet Fem. 29 60 67 39 17 6 8 226
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Volei Masc.

Volei Fem.

Tennis Taula Mixt.

Handbol Masc.

Handbol Fem.

Cross

Atletisme

Gim. Artistica

Gimnastica Ritmica

Natacio

Patinatge Velocitat

Aerobic

DXT Dansa

Judo

Escacs

Fit-Kid

TOTALS

Figura 32 Participacio en els Jocs Escolars. (2008). Font: Consell esportiu Barcelones-Sud

Es van realitzar 17 esports, 5 en versio masculina i femenina. Els esports majoritaris eren en primer

lloc el Cross en segon el futbol sala masculi i en tercer el futbol A7 masculi

NOMBRE TOTAL D’ESPORTISTES ALS JOCS ESCOLARS 07-08 (Comparativa amb 00-
01)

COMPARATIVA TEMPORADA 2000/01-

o YaYatw ¥iaYe]

LUU//UO
10000 6619 6408
5000
0

2000 - 01 2007 - 08

Figura 33 Comparacié del nombre d'esportistes inscrits als jocs escolars entre 2000 i 2008. (2008). Font: Consell
Esportiu Barcelones-Sud.

Es pot comprovar com tot i que hi ha hagut un descens en els ultims anys d’esportistes, si ho

comparem amb les dades de 1’any 2000-2001, el nombre d’esportistes ha disminuit en més de 200
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participants, tot i que en general es pot parlar d’estabilitzacio.

% DE PARTICIPACIO ALS JOCS ESCOLARS SEGONS SEXE (07-08)

2133;33%

OTOTAL.
B TOTAL.

4275; 67%

Figura 34 Grau de participacio6 en els Jocs Escolars segons el sexe. (2008). Font: Consell Esportiu Barcelones
Sud.

L’esport escolar segueix tenint una preponderancia masculina bastant important, tot i que la situacio

ha canviat en les ultimes décades a la ciutat, com ha succeit a tot 1’Estat.

La temporada 06-07 hi va haver el doble de nois que noies en 1’esport escolar, per tant en aquest

tipus d’esport, i en aquesta franja d’edat persistia un gran diferencial de participacié segons el sexe.

NOMBRE DE PARTICIPANTS SEGONS SEXE I ESPORT (07-08)
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Figura 35 Nombre de participants als Jocs Escolars segons sexe i esport a la temporada 2007-2008. (2008). Font:
Consell Esportiu Barcelonés-Sud.

Com es pot veure en aquest grafic hi va haver ’any 2007-2008 un nombre molt més grans de nois
que practiquen futbol 7 i futbol sala, i en menor grau basquet. En "fit-kid", dansa, aerobic,
patinatge, natacio, gimnastica ritmica i artistica i voleibol la majoria de practicants varen ser noies.
Els esports més practicats per les noies varen ser en primer lloc 1’aerdbic i en segon el basquet, i a
una certa distancia el voleibol. Tamb¢ es pot comprovar com la practica femenina esportiva va ser

molt mes repartida que la masculina molt concentrada en els tres esports principals.

NOMBRE D’EQUIPS SEGONS ESPORT DE CONJUNT (07-08)

@ Futbol Sala
B Futbola 7

106: 41% CBasquet
O Voleibol

72; 28% m Handbol

ETennis Taula

Figura 36 Nombre d'equips en els esports de conjunt a la temporada 2007-08. 2008. Font: Consell Esportiu
Barcelonés Sud.
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Tal i com es pot comprovar el futbol-sala continua sent 1’esport de conjunt més practicat a la ciutat,
1 7 de cada 10 nois varen jugar a futbol sala o futbol-7, el basquet te una participacid forca

important també 1 és el tercer esport més popular, la resta d’esports son molt minoritaris.

NOMBRE D’EQUIPS SEGONS SEXE (07-08)

OEquips Masculins
BEquips Femenins

OEquips Mixtes

Figura 37 Nombre d'equips segons sexe a la temporada 2007-08 . (2008). Font: Consell Esportiu Barcelonés Sud.

Tal 1 com es pot comprovar la proporcio d’equips masculins segueix sent immensament majoritaria,
segueix havent molts pocs equips femenins o mixtes, per tant es pot afirmar que al 2008, I’esport

escolar de conjunt seguia sent masculi.

NOMBRE D’EQUIPS SEGONS TIPUS D’ENTITAT (07-08)
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oCEIP

mIES

OCENTRES
PRIVATS
OCLUBS DE
FUTBOL
BENTITATS

O GRUPS
ESPORTIUS

Figura 38 Nombre d'equips segons tipus als Jocs Escolars de la temporada 2007-08. (2008). Font: Consell
Esportiu Barcelonés Sud.

Entitats i clubs de futbol configuren el grup més important d’equips d’esport escolar, el segueix els
IES i centres privats de la ciutat amb un nombre molt semblat d’equips inscrits, finalment els CEIP i
els grups esportius constitueixen el grup més minoritari.

OFERTA:

Equipaments: equipaments esportius: caracteristiques i relacié equipament/espai

Organitzacions: (Estructura, cultura organitzativa, activitats, i interrelacions entre ells)

- Organitzacions voluntaries i clubs més destacats (CN Hospitalet, CB Hospitalet,
CD Hospitalet)
-Empreses esportives més destacades

-Administracions publiques

Area d’Esports

Recursos humans

A ’any 1995 es va iniciar un procés de racionalitzaci6 dels recursos humans de 1I’Area d’Esports,
que tenia aquell 74 treballadors. A 1’any 2001 el nombre s’havia reduit a 36 el que suposava una

reduccié del 51,7% del personal adscrit a I’Area d’Esports. En canvi el personal adscrit al
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funcionament d’equipaments esportius sota gestidé indirecta era de 216 treballadors 1 el personal
directiu 1 técnic de les entitats esportives sumava un total de 2.828 treballadors, per tant s’havia
configurat un model molt poc municipalitzat que es matisa al llarg del segle XXI amb un model de

gestid amb major pes del sector public municipal.

Recursos economics:

Als inicis del segle XXI el pressupost de 1’Area Esports estava al voltant dels set-cents milions de
pessetes, uns quatre milions d’euros. Una setena part d’aquests milions eren aportacido municipal a
la gestié dels equipaments esportius s’aportava als 4 pol.liesportius municipals, a 1’estadi Mpal
futbol i a la piscina Joan XXII. La gesti6 dels equipaments referenciats generava quasi uns mil
milions de pessetes d’ingressos propis, dels quals més del 60% eren generats per la suma del
Complex Esportiu L’Hospitalet Nord i de les Piscines Municipals, 1 en canvi ’estadi municipal de

futbol no generava ingressos.

L’aportacid6 municipal mitjangant els acords de col-laboracid per activitats esportives no va lligada
al deficit o superavit economic que tingui I’entitat, sind a les activitats esportives, i a la seva realitat

estructural 1 social.

Els recursos economics emprats en el sistema esportiu vinculat o depenent de 1’accid6 municipal a
I’any 2001 tingueren aquest origen:
2001
Pressupost ordinari municipal: 671.096.837
Recursos derivats de la gestio d’equipaments: 1.095.244.706

Recursos derivats de les activitats de les entitats 586.065.858

Formacio 1 capacitacid dels recursos humans dels agents generadors d’ofertes esportives presents a

la ciutat

Al llarg d’aquests tltims anys 1’Area d’esports amb la col-laboraci6 de diverses entitats publiques i

privades ha organitzat actes de formacio, alguns dels quals han estat:

-Xerrades de vendatges i massatge esportiu
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-Cursos d’aprofundiment de la reforma en el medi aquatic

-Cursos de socorrisme terrestre basic

-Cursos de gestio laboral

-Cursos de comptabilitat general

-Cursos de Pla d’ Autocontrol per a piscines d’us public

-Xerrades sobre preparacio fisica

-Xerrades de psicologia esportiva

- Cursos de formacio terrestre

Enquesta per a la deteccid de la problematica de 1’Escola Publica respecte a la participacid en la

natacid escolar

Resultats:

90% no inclou la natacié educativa dins el Projecte educatiu del centre

75% dificultats per assignar horaris a la natacio educativa

65% dificultat per trobar professorat disponible en funcié de I’acompanyant

60% dificultats economiques per afrontar el cost de I’activitat de 1 natacio escolar

Elaboraci6 del primer esborrany del projecte del programa d’ampliacio de 1’activitat fisica al medi

aquatic per resoldre problematica de I’Escola Publica respecte a la participacié en la natacid escolar

Activitats d’introduccid a 1’ Atletisme, acrobacies/lluita, beisbol, patinatge, rugbi, tennis_

Cursets i campus

Oferts per diverses entitats ( CN L’Hospitalet, Eucagest, Ass. Esp. Esport a punt, Ass esp
L’Hospitalet.) als mesos de Juny i Juliol

Es realitzaven els segiients Campus: futbol-sala, gimnastica artistica i1 ritmica, futbol, basquet 1
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“Xavi Fernandez”, cursets recreatius, campus de handbol 1 tennis. Es van realitzar als Pol.liesportius

1 ales escoles

Credit Variable de Tennis

Es va aprovar el Programa “Tennis als centres d’ensenyament secundari” realitzat conjuntament per

I’ Area Esports i la Federacié Catalana de Tennis i va ser realitzat inicialment a 11 centres.

Promocid a la oferta esportiva

Aquestes son les partides pressupostaries de 1’ Area d’esports orientades a la promoci6 esportiva a la

ciutat orientades de major a menor importancia:

-Acords de col-laboracié per a la promocié de ’esport:
-Entitats de futbol (Inclou el CE Hospitalet)
-Entitats especifiques
-Entitats poliesportives
-Aportacions a la gestio de serveis 1 instal-lacions esportives
-Acords de col-laboracié per al funcionament de les instal-lacions esportives
-Consell Esportiu Barcelonés Sud

-Altres subvencions

De forma paral.lela es va aprovar el Pla de promoci6 d’atletisme a les escoles de Santa Eulalia

Convenis d’us d’instal-lacions municipals

Es signaren diversos convenis d’us per a les instal-lacions municipals de la ciutat.

Ofertes adrecades a col-lectius especifics

-Disminuits fisics: Es va realitzar un programa de natacio per a disminuits fisics, en col-laboracio

amb 1’Area de Politica Social i Habitatge amb una participacié mitjana de 17 participants.
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Beques en el marc de la gesti6 indirecta

Sota I’obligacio d’atorgar beques a aquelles persones que no disposen del nivell d’ingressos minim
establert en el barem d’ajut social 1 que volien utilitzar els programes d’aprenentatge de natacid i
manteniment fisic es donaven una serie de beques, que incloien als inicis d’aquest segle recursos

per al programa pilot d’integracié d’immigrants a través del desenvolupament de ’activitat fisica .

Administracions Publiques- Esport a Punt

Es va acordar realitzar un programa d’iniciacié esportiva per a nens/es de 4 a 11 anys organitzada
per I’Ass. Esp. Esport a Punt amb la col-laboracio de I’Area d’esports a_diverses escoles de la ciutat

arribant a centenars d’alumnes.

Programa de nataci6 per a disminuits psiquics i grans disminuits fisics, en col-laboracié amb les
entitats Associacio Esportiva Esport a Punt i Associacido Coordinadora del Col-lectiu de Disminuits

de I’Hospitalet, 1’Area de Politica Social i Habitatge

Programa d’esport recreatiu i natacié per a la gent gran, en col-laboracié amb 1’Associacid

Esportiva Esport a Punt, el Centre la Torrassa, i 1’Area de Politica Social i Habitatge

Administracions Publiques-CN Hospitalet

Es va acordar realitzar el programa de natacio educativa “La reforma en el medi aquatic”:

El Club Nataci6 continua fent 1’esfor¢ d’adaptacid, de forma més lenta, donat la concepcid
majoritaria del personal enfocada la competicio, pero efectiva.La Participacio escolar a ’any 2002

va ser de 16 escoles, dos de les quals publiques amb una assisténcia total de 2.869 alumnes

Organitzacions voluntaries

C.N Hospitalet

L’any 2001 va estar marcat per la disminucié del cens provocant unes pérdues de 11.656.424
pessetes va provocar un ajustament del pressupost del club deixant-lo just per sobre dels 300
milions de pessetes 1 també per les queixes de la directiva davant la impossibilitat d’utilitzar la
piscina descoberta tot I’any. A nivell d’inversions es va superar en més d’un 50% del que

s’estableix en el contracte de gestid de les instal-lacions signat amb 1’Ajuntament. d’instal-lacions
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hi va haver una inversio de 16.600.000 pessetes, 130 milions de pessetes d’inversio en filtratge 1
enrajolat de la piscina que sumats als 330 milions de pessetes, que costava la cobertura de
I’aeroport, fan una suma total de 460 milions de pessetes, xifra superior als 300 milions que havia
establert que donaria I’ Ajuntament com a maxim, per tant impossibilitaven de moment la cobertura
i provocaven la reaccio de protesta de la Junta Directiva®. També S’ha de ressaltar que entre el 2000
i el 2002 el club va perdre més de 500 socis quedant en una xifra per sota dels cinc mil socis,

concretament va quedar en 4.964 abonats".

A I’any 2003 el pressupost havia continuat baixant i ja estava per sota dels dos milions d’euros.
L’Ajuntament de la ciutat va reformar la piscina de 50 metres buscant tenir un piscina olimpica amb
disseny modern a nivell d’instal-lacions també es va afrontar el canvi del sistema de desbordament,
es va redissenyar el desguas de les platges i es va enrajolar el vas®”. A nivell d’activitats socials: es
celebrava la Festa de la Natacio amb la col-laboracié de 1’ Ajuntament de L.’Hospitalet i la Diputacio
de Barcelona. A partir del 2004, la inestabilitat politica (tres presidents en 5 anys), i la precaria
situacido econdomica han estant les constants a la entitat, que ha provocat la renuncia a la divisid

d’honor, 1 la peérdua constant de nedadors de primer nivell.

CB Hospitalet

El punt més important dels anys que portem del Segle XXI ha sigut el recent trasllat del club al nou
Polisportiu del Centre construit en aquests ultims anys i que ja ha estat la pista del CB Hospitalet en

la darrera temporada 08/09.

Esportivament el club va estar fins al 2004 a la Lliga EBA aconseguint 1’ascens a la LEB-2 I’any
2004, 1 posteriorment va conseguir I’ascens a la divisio de plata.El club pero ha tornat a la LEB-2

qu actualment s’anomena LEB bronze.

3% Club Natacio L'Hospitalet. (2001). Club Natacié L’Hospitalet Meméria 2001.

L’Hospitalet de Llobregat: Club Natacié L’Hospitalet.

31 Club Nataci6 L’Hospitalet.(2002). Club Natacio L’Hospitalet Memoria 2002. L' Hospitalet de Llobregat: Club
Natacié L’Hospitalet.

32Club Nataci6 L’Hospitalet. (2004). Club Natacié L’ Hospitalet : Ramon Padrés i Aguilar President 1986-
2004.L’Hospitalet de Llobregat: Club Natacio L’Hospitalet.
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